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Argument 
 

 

 Elaborarea Proiectului de Dezvoltare Instituțională se bazează pe realizarea unei 

imagini pertinente în ceea ce privește viitorul Școlii Gimnaziale Biertan, în perioada 

2017-2021. Oferta managerială pentru perioada amintită se structurează pe axele 

principale ale direcțiilor strategice formulate în documenetele de politici educaționale ale 

M.E.N. și în actele normative specifice. 

 Întocmirea Proiectului de Dezvoltare Instituțională s-a realizat plecând de la o 

radiografie realistă asupra mediului extern în care activează instituția de învățământ și 

asupra mediului organizațional intern, ținându-se cont de factorii care influențează 

eficența activității educaționale. 

➢ schimbările educaționale și manageriale generate de reformele educaționale; 

➢ politica managerială a școlii și a comunității locale; 

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrată și exigentă a resurselor și 

mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali și politici îl au 

asupra activității unității, avându-se în vedere următoarele aspecte: 

➢ elaborarea și punerea în practică a unei oferte educaționale care să permită 

pregătirea unitară și coerentă a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de 

învățământ: preșcolar, primar și gimnazial; 

➢ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educații moderne; 

➢ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale și derularea de programe 

extracurriculare în vederea dobândirii de competențe necesare adaptării la 

schimbările continue ale societății; 

➢ profesionalizarea actului manageral; 

➢ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfășurarea procesului 

educațional și gestionarea eficientă a acesteia. 

S-au formulat țintele strategice și opțiunile strategice, s-au propus programe de 

dezvoltare și s-a întocmit planul operațional astfel încât Proiectul de Dezvoltarea 

Instituțională, 2022-2026 să răspundă la nevoile școlii și să reflecte cerințele societății 

actuale și valorile europene. 
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PREZENTARE GENERALĂ 

 

 

Date de identificare 

 
Denumire                                 ȘCOALA GIMNAZIALĂ BIERTAN 

Adresă                                      Str. 1 Decembrie 1918, nr.14, Biertan, 557045 

Telefon                                     (+40) 371475149 

Site                                           https://scoalabiertan.ro  

E-mail                                      scbiertan@yahoo.com  

 

 

 

 

Date statistice de bază pentru anul școlar 2024/2025: 

 

Nivel de învățământ                 preșcolar, primar și gimnazial 

Limba de predare                     română 

Limbi străine studiate              engleză, franceză 

Număr de clase/grupe             18 ( 4 grupe mixte preșcolari, 10 clase primare, 5  

                                                         clase gimnaziale) 

Număr de elevi                         311 

Număr de posturi                     30,82 ( 23,57 didactic, 2 didactic auxiliar, 5,25  

                                                              nedidactic) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://scoalabiertan.ro/
mailto:scbiertan@yahoo.com
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CAP. I 
DIAGNOZA 

 

 
1.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN 

  1.1. ANALIZA PEST(E) 

Contextul politic (P) 

Potrivit Legii Educației Naționale în România învățământul este prioritate națională, dar acest 

principiu nu este pe deplin operațional din cauza politicilor financiare, chiar dacă în ultimii ani se 

manifestă un parcurs ascendent și o mai mare deschidere spre învățământ. 

 Fluctuațiile legislative referitoare la învățământ creează stări de confuzie care frânează procesul 

general al reformării sistemului național de educație. 

 Politica educațională propusă de școală este în concordanță cu politica educațională națională, 

în acord cu reformele din domeniul învățământului, cu normele și legislația în vigoare. 

Contextul economic (E) 

 La ora actuală economia nu poate susține încă învățământul conform prevederilor legislative, cu 

toate că se acceptă ideea că dezvoltarea economică are la bază dezvoltarea sistemului educational. 

 Cu toate acestea, dotarea și reabilitarea școlilor se realizează continuu, de la nivel guvernamental 

și local, existând condiții de dezvoltare a instituțiilor de învățământ. 

Comuna Biertan este o comunitate care dispune de resurse economice însemnate (teren agricol, 

fond forestier, obiective istorice și turistice, etc) și oferă condiții de educație și instruire tuturor elevilor. 

O mica parte din forța de muncă existent la nivelul comunității este ocupată în diferite sectoare de 

activitate: în agricultură, în special, în  comerț și servicii etc. Un număr mare de persoane sunt plecate 

la muncă în străinătate ( Italia, Grecia, Spania, Germania). De asemenea, multe familii au ca sursă de 

venit alocația copiilor sau alte forme de ajutor social. S-a înregistrat însă o creştere semnificativă a 

turismului,  şi prin serviciile oferite de cele şase pensiuni ale comunei.    

Cu toate dificultăţile tranziţiei, aplicând proiecte europene, în ultimii ani Biertanul și-a 

modernizează infrastructura, prin introducerea reţelei de apă potabilă şi a canalizării – în curs de 

finalizare, modernizarea drumurilor agricole și a drumurilor de exploatație, modernizarea și reabilitarea 

drumului comunal DC 24 Biertan-Copșa Mare și străzi interioare sat Biertan și sat Richiș, comuna 

Biertan. A fost reabilitat, modernizat și dotat Căminul cultural.   

Contextul social (S) 

Localitatea Biertan are un total de 2 506 locuitori, din care persoane adulte 1 942. 

Din punct de vedere social, sunt de remarcat câteva aspecte cu grad diferit de impact. 

Este evidentă tendința resducerii constante a populației școlare, ca urmare a scăderii sporului 

demografic, natalitatea scăzând în ultimii ani. Datele preluate de la Dispensarul uman arată că nunărul 
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copiilor între 0-2 ani a scăzut, de la 60 copii în 2013, la 31 copii în 2017. Rata natalității în scădere se 

reflectă și în efectivele școlare înregistrate. În urma unui studiu realizat la nivelul comunității în anul 

2016, s-a constatat că 138 de persoane, cu vârsta cuprinsă între 18-40 ani nu și-au finalizat învățământul 

gimnazial, iar 38 de copii cu vârsta cuprinsă între 14-18 ani nu frecventează nicio formă de învățământ. 

De asemenea, societatea civilă și în special familia, are un grad scăzut de intervenție în viața 

școlii, iar răsturnarea sistemului de valori tradiționale determină deficiențe în orientarea profesională și 

în stabilirea unui standard minim propriu de competențe. Ca urmare apare dorința de a pleca în afara 

țării unde munca și competențele individuale sunt altfel apreciate. 

Contextul tehnologic (T) 

În general mediul rural prezintă facilități tehnologice scăzute, dar Școala Gimnazială Biertan,  

cu structurile aferente, beneficiază de conexiune la internet și televiziune prin cablu. În comună îşi 

desfăşoară serviciile trei companii de telefonie, un distribuitor de televiziune prin cablu şi internet.  

Dinspre nord, Biertanul este accesibil pe drumul județean DJ 141B, ramificație a drumului 

național DN14 Mediaș-Sighișoara. Către sud, DJ 141B face legătura cu satul Richiș și drumul Mediaș-

Moșna-Agnita. Către est, drumul DC 24 face legătura cu satul Copșa Mare, iar către vest, DC 22 face 

legătura cu satul Dupuș-Ațel. 

Cea mai apropiată staţie de cale ferată care deserveşte trenurile regio și interregio este staţia 

Mediaş, dar și o staţie mai apropiată, staţia CF Dumbrăveni, la numai 9 km, acces rutier de Biertan.  

Legătura rutieră, cu cele mai apropiate orașe este asigurată prin intermediul mijloacelor de 

transport în comun. 

Contextul ecologic (E) 

 Elevii școlii sunt învățați să se implice în activități de ecologizare, inițiate de cadrele didactice, 

de primărie sau de organizații nonguvernamentale, fiind învățați să colecteze selectiv gunoiul. 

Localitatea se află amplasată în zona protejată Natura 2000. 

2.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN 

2.1.Scurt istoric al școlii 

 

Prima atestare a şcolii din Biertan apare în anul 1531. Ca rector este amintit pentru prima dată în 

anul 1590 ludirector Simon Overdt. Limbile de predare au fost latina și greaca. 

În anul 1783 se construieşte o nouă clădire a şcolii, lângă biserică, cunoscută sub numele de şcoala 

de fete, pe atunci Şcoala de fete şi de orfani. În şcoala respectivă se preda Studiu Trivialia astfel încât 

veneau absolvenţi ai studiilor din Sighişoara să înveţe mai multă greacă.  

În anul 1672 şcoala este denumită şi gimnaziu, unde veneau elevi din tot Ardealul, școala de băieți 

având internat și locuințe pentru profesori. Materiile de învățământ erau: gramatica (latină și greacă), 

dialectica și retorica, aritmetica, astronomia și muzica. Fetele frecventau o altă școală, unde de preda 

doar religie, citire și matematică. 
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Dacă privim într-un catalog al elevilor din anul 1672 găsim 17 elevi, iar între anii 1704-1706 găsim 

23 de elevi. Spre sfârşitul secolului al XVIII-lea aceştia pleacă la Sighişoara sau Sibiu unde aceste 

gimnazii s-au dezvoltat mai mult. La mijlocul secolului al XIX-lea existau la Biertan:  

o Şcoala Evanghelică Protestantă care număra la sfârşitul anului 1880-1881, 281 de elevi, în 

clădirea care funcţionează şi astăzi;  

o Şcoala Greacă Orientală care avea o clădire prietenoasă şi luminoasă în care locuia şi 

învăţătorul;  

o Şcoala Greco-Catolică care avea doar o clasă cu 56 de băieţi şi fete la un loc.  

În anul 1937 este construită o clădire nouă a şcolii româneşti. Cele două şcoli – cea românească 

şi cea germană – au funcţionat separat până în anul 1962 când s-au unificat, elevii ciclului primar de la 

ambele şcoli funcţionând în clădirea şcolii româneşti, iar cei de la gimnaziu, în clădirea şcolii germane.  

Actuala clădire a gimnaziului s-a construit între anii 1884-1886 de către localnicii Wilhelm 

Melas și Johann Weinerich și s-a inaugurat la 31 octombrie 1886, cu participarea episcopului evanghelic 

și o masă festivă la restaurantul Zum Stern. 

Până în anul 1960 şcoala din Biertan dispunea de internat şi cantină, unde erau cazaţi elevii 

ciclului II din satele învecinate: Richiş, Copşa-Mare, Dupuş, Nemşa, Valchid. În anul 1965 devine 

Şcoala Generală cu clasele I-VIII, iar din anul 1984 până în 1992 a funcționat ca Școala Generală cu 

clasele I-X.  

 În această perioadă se înfiinţează laboratorul de fizică-chimie, cabinetul de biologie, cabinetul 

de istorie, precum şi două ateliere: unul de lăcătuşerie şi unul de croitorie. 

 După 1990, odată cu plecarea sașilor, clasele cu predare în limba germană s-au desființat, din 

lipsa efectivelor școlare, la gimnaziu în 1991, la ciclul primar continuând în regim simultan până în 

2008, iar la ciclul preșcolar a funcționat o grupă mixtă până în 2012.  

În prezent unitatea de învățământ, Școala Gimnazială Biertan funcționează ca școală 

coordonatoare cu personalitatea juridică, având în componența ei: 

o Școala Gimnazială Biertan ( ciclu gimnazial și ciclu primar) 

o Școala Primară Richiș și Grădinița cu program normal Richiș (ciclu primar și ciclu 

preșcolar) 

o Școala Primara Copșa Mare și Grădinița cu program normal Copșa Mare (ciclu 

primar și ciclu preșcolar) 

o Grădinița cu program normal Biertan 

Limba de predare este limba română, forma de învăţământ –  zi. 

2.2.Informații privind spațiile școlare, administrative și auxiliare 

 

Şcoala Gimnazială Biertan își desfășoară activitatea în șase locații (clădiri):  

• Gimnaziu ( învăţământ secundar inferior) – în 2 clădiri  
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❖ dotare 

➢ 5 săli de clasă  

➢ 1 laborator de fizică – chimie 

➢ 1 laborator de biologie 

➢ 1 cabinet AEL 

➢ 1 Centru de Documentare şi Informare 

➢ 1 cancelarie 

➢ 1 direcțiune 

➢ 1 sectretariat 

➢ 1 contabilitate 

➢ 1 sală de sport 

➢ 1 grup sanitar interior 

➢ 1 teren de sport 

❖ utilităţi  

➢ curent electric 

➢ apă curentă 

➢ încălzire cu gaz metan 

➢ telefonie fixă digitală 

➢ acces internet – cabinet AEL, CDI, cancelarie, secretariat,contabilitate direcţiune 

❖ echipamente 

➢ 2 telefoane 

➢ 2 copiatoare 

➢ 3 imprimante 

➢ 1 scaner 

➢ 1 video proiector 

➢ 1 televizoare 

➢ 1 staţie amplificare 

➢ 2 aparat foto digital 

➢ 2 camere video digitale 

➢ 4 multifuncţionale 

➢ 10 calculatoare, server (AEL), 5 calculatoare pentru personalul didactic 

• Învăţământ primar Biertan 

❖ dotare 

➢ 5 săli de clasă - renovate 

➢ 1 cabinet de religie - renovat 

➢ 1 cancelarie 

➢ 1 sală de sport 

➢ 1 grup sanitar interior 

❖ utilităţi  

➢ curent electric 

➢ apă curentă 

➢ centrală termică cu combustibil solid (lemne) 

➢ telefonie fixă digitală 

➢ acces internet – cancelarie și sălile de clasă 

❖ echipamente 

➢ telefon 

➢ copiator 

➢ multifuncţională 

➢ calculator 

➢ videoproiector 

• Grădiniţa cu program normal Biertan – învăţământ preșcolar 
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❖ dotare 

➢ 1 sălă de clasă 

➢ 1 sală de mese 

➢ 1 grup sanitar  

➢ 1 teren de joacă 

❖ utilităţi 

➢ curent electric 

➢ apă curentă  

➢  încălzire centrală  

• Şcoala Primară Copşa Mare – învăţământ primar şi preșcolar 

❖ dotare 

➢ 2 săli de clasă – renovate 

➢ 1 sală de grădiniţă + 1 sală de mese 

➢ 1 cancelarie 

➢ 1 grup sanitar interior 

❖ utilităţi 

➢ curent electric 

➢ apă curentă  

➢ centrală termică  

➢ telefonie fixă  

➢ acces internet - cancelarie 

❖ echipamante 

➢ telefon 

➢ copiator 

➢ multifuncţională 

➢ calculator 

• Şcoala Primară Richiş -  învăţământ primar şi preșcolar 

❖ dotare 

➢ 2 săli de clasă  

➢ 1 sălă de grădiniţă  

➢ 1 cancelarie 

➢ acces internet cancelarie 

➢ 1 grup sanitar interior 

❖ utilităţi 

➢ curent electric 

➢ apă curentă  

➢ încălzire central termică 

➢ telefonie fixă  

❖ echipamante 

➢ telefon 

➢ multifuncţională 

➢ calculator 
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Unitatea funcționează cu un singur schimb, durata orei de curs/ activităților   didactice  fiind   de   

50 minute, la ciclul gimnazial şi 45 minute, la ciclul primar, iar a pauzelor/ activităților recreative fiind 

de 10 minute, respectiv 15 minute pentru ciclul primar. 

  

2.3.RESURSE UMANE 

 

a) Personal didactic 

În prezent școala este coordonată de un director numit prin detașare în interesul 

învățământului. 

Personal     

didactic 

angajat: 

Total 

Primar/

preșco-

lar 

Gimna

- 

Zial 

Cu 

domiciliul 

in localitate 

Navetisti 

Distribuția pe grade didactice a 

personalului angajat 

Deb. Def. II I 

- cadre 

didactice 

titulare 

14 9 5 9 5 0 4 4 6 

-cadre 

didactice 

angajate pe 

viabilitatea 

postului 

2 2 0 1 1 0 1 0 1 

- cadre 

didactice 

suplinitoare 

calificate 

11 5 6 3 8 8 3 0 0 

-cadre didactice 

suplinitoare 

necalificate 

2 2 - 1 1 - - - - 

Total cadre 

didactice 

29 18 11 14 15 8 8 4 7 

Situatia % 100% 62% 37,93% 48,27% 51,72% 27,58% 27,58% 13,79% 24,13% 

 

b) Personal didactic auxiliar  

➢  1 secretar   

➢ 1 contabil  

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor în 

vigoare: 100%; 

c) Personal nedidactic  

➢ Îngrijitor II – 3,75 posturi 

➢ Muncitor – 1,50 posturi 

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor în vigoare: 

100%; 

d) Elevi 

➢ Efectivele de elevi în anului școlar 2024-2025 
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e) Efectivele de elevi în anul școlar 2025-2026 

Nivel de învăţământ  Clasa / Grupa Număr de 

clase/ 

grupe 

Număr 

de 

elevi/pre

școlari 

 

Forma 

de 

învăţământ 

Limba de 

predare 

 

Preșcolar 

 

 

 

 

 

 

 

Mixtă 1 21 zi română 

Mixta 1 22 zi română 

Mixtă  1 18 zi română 

 Mixtă  1 15 zi română 

 TOTAL 4 76   

Primar pregătitoare 2 32 zi română 

 I 1 13 zi română 

 

 

a II-a 0 0 zi română 
 

 

a III-a 1 18 zi română 
 

 

a IV-a 0 0 zi română 
 simultan 5 74 zi română 
 TOTAL 9       137   

Secundar inf./ a V-a 2 34 zi Română 

 a VI-a 1 17 zi Română 
Gimnaziu 

gimnaziu 

 

a VII-a 1 24 zi Română 
 

 

a VIII-a 1 23 zi Română 
 

 

TOTAL 5 98   

 Total          18 311   

      

Nivel de învăţământ  Clasa / Grupa Număr de 

clase/ 

grupe 

Număr 

de 

elevi/pre

școlari 

 

Forma 

de 

învăţământ 

Limba de 

predare 

 

Preșcolar 

 

 

 

 

 

 

 

Mixtă 1 16 zi română 

Mixtă 1 17 zi română 

Mixtă  1 25 zi română 

 Mixtă  1 16 zi română 

 TOTAL 4 74   

Primar pregătitoare 1 13 zi română 

 I 2 29 zi română 

 

 

a II-a 1 15 zi română 
 

 

a III-a 1 14 zi română 
 

 

a IV-a 1 19 zi română 
 simultan 4 60 zi română 
 TOTAL 9       150   

Secundar inf./ a V-a 1 14 zi română 

 a VI-a 2 30 zi română 
gimnaziu 

gimnaziu 

 

a VII-a 1 24 zi română 
 

 

a VIII-a 1 17 zi română 
 

 

TOTAL 5 85   

 Total          19 309   
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f) Rezultate școlare înregistrate în anul școlar 2024-2025 

➢ Situația promovabilității pe clase.  

In tabelele de mai jos este prezentată situația la învățătură în anul școlar 2024-2025, pe clase, 

precum și procentul de promovabilitate.  
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Clasa V Clasa VI Clasa VII Clasa VIII
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1
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Promovabilitate la sfârșitul anului școlar 2024-2025
ciclul  primar
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➢ Precentul de promovabilitate, în anul școlar 2024-2025 la ciclul primar a fost de 

89,36%, iar la ciclul gimnazial de 84,15% 

Cea mai mare medie generala obținuta în anul școlar 2024-2025 a fost de 10 și a fost obținută 

de elevul Goga Darius Alexandru din clasa a VIII-a . 

 

➢ Situația promovabilității în ultimii 3 ani școlari, la nivelul școlii și la nivel 

județean: 

Promovabilitate/an școlar 2022/2023 2023/2024 2024/2025 

Învățământ primar școală 91,04% 89,96% 92,66% 

Județ/ 

țară 

96,25% 98,5% 98,6% 

Învățământ secundar 

inferior 

(gimnaziu) 

școală 83,16% 73,58% 87% 

Județ/ 

țară 

93,71% 96% 96,5% 

 

 

Cauzele identificate ca fiind responsabile de eșecul școlar al acestor elevi sunt: 

o lipsa motivației școlare; 

o lipsa satisfacției personale și a încrederii în sine; 

o probleme de comportament (agresivitate, riscul sarcinilor precoce la fete); 

o lipsa implicării părinților în viața școlară; 

o lipsa de supraveghere din partea părinților, aceștia fiind, fie plecați la muncă în 

străinătate, fie ei inșiși au abandonat școala s-au au avut rezultate școlare 

nesatisfăcătoare; 

o influența mediului extern școlii (anturajul, viața străzii, mass-media etc.); 

o programe școlare prea încărcate; 

o neaplicarea unui curriculum adaptat pentru elevii cu dificultăți de învățare; 

o lipsa programului  „Școală după școală”, în cadrul căruia elevii să beneficieze 

de sprijin în învățare; 

o elevii cu dificultăți de învățare sau devieri de comportament nu beneficiază de 

consilierea psihologică de specialitate;  

o școala nu dispune de un mediator școlar care să faciliteze legătura dintre școală 

si familiile elevilor aflați în risc de abandon; 

o interesul scăzut al unor cadre didactice pentru aplicarea la clasă a unui 

învățământ incluziv; 

➢ Rezultatele înregistrate la Evaluarea Națională, la nivelul școlii și la nivel 

județean: 

Promovabilitate/an școlar 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 

1.Promovabilitate  evaluarea 

națională/ școală 

43% 27,27% 50% 27,27% 

2. Promovabilitate  evaluarea 

națională/ pe județ 

76,60% 76,38% 83,50% 78,71% 

 

• Rezultatele obținute  la Evaluarea Națională  au fost de fiecare dată cu mult 

sub media obținută pe județ, conform datelor statistice prezentate. 
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➢ Situația repartizării absolvenților școlii noastre la licee și școli profesionale în 

anul școlar 2024-2025 este următoarea: 

 

 

 
 

 

• Situația generală se prezinta astfel: 20 absolvenți, 12 admiși la liceu, 8 admiși 

în învățământul profesional de stat cu durata de 3 ani, 1 elev nu au susținut EN. 

 

g) Rezultatele elevilor la concursuri și competiții sportive în anul școlar 2024-2025: 

 

Concurs/activitate Nr.elevi 

participanți 

Premii/punctaje 

Ziua Limbilor Europene 40 - 

Let’s do it, Romania! 75 Diplome  

Ziua internațională a educației 100 - 

Orientare școlară și profesională, clasa a VIII-a 

vizite la licee din Mediaș și Sibiu 

20 - 

Concurs ”Les francais sans frontieres” 3 Premiul II și Premiul 

special, diplome 

Crosul Europei 11 Diplome 

”Cupa satelor la fotbal” 10 Diplome 

Saptămâna educației globale 200 - 

1 Martie- Mărțișor 100 - 

Jungla digitatlă 18 - 

Copilăria în 8 sate 90 - 

 

 

2.4. CURRICULUM 

1

5

6

1

7

Situația repartizării la licee și școli profesionale -
2025

Liceul Timotei Cipariu, Dumbrăveni,
Sibiu (liceu)

Liceul Școala Națională de Gaz (liceu)

Liceul Tehnologic Automecanica 
,Mediaș (liceu)

Colegiul Tehnic Mediensis 
Mediaș(profesională) 

Liceul Tehnologic Automecanica 
,Mediaș (profesională) 
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Oferta curriculară a școlii a avut la bază respectarea trunchiului comun al Curriculum-ului 

național, prin care s-au aisgurat șanse egale la învățătură. 

 

Curriculum la decizia școlii (CDȘ) 

 

➢ Curriculum-ul la decizia școlii (CDS) permite elevului parcurgerea unor discipline 

opționale. Elevii Școlii Gimnaziale Biertan au parcurs următoarele discipline 

opționale/cercuri: 

 

➢ Oferta școlii în anul școlar 2024-2025 

 

Clasa CDȘ 

V A, B Armonie corporală și socială 

VI Educație pentru peisaj 

VII  Educație pentru patrimoniu 

VIII Siguranță în situații de risc 

 

➢ Oferta școlii în anul școlar 2025-2026 

Clasa CDȘ 

V  Armonie corporală și socială 

VI A, B Educație pentru peisaj 

VII  Educație pentru patrimoniu 

VIII Matematică în natură și arte 

 

2.5.RELAȚIA CU COMUNITATEA 

➢ Parteneriate încheiate în anul școlar 2023-2024 

Nr. 

crt. 

Parteneriat Nivel Parteneri Scopul parteneriatului 

1. Parteneriat de 

colaborare 

local Primaria și Consiliul local 

Biertan 

Colaborarea în vederea sustinerii 

școlii  

2. Parteneriat de 

colaborare 

local Cabinetul medical 

individual 

Colaborarea în vederea sustinerii 

școlii 

3. Parteneriat de 

colaborare 

local Postul de poliție Biertan Prevenirea și combaterea actelor de 

violență din mediul școlar 

4. Parteneriat de 

colaborare 

local Green Man Foundation Participarea școlii în cadrul proiectului 

Festivalul ”Omul verde din Richiș”, 

ediția a III-a 

5. Parteneriat de 

colaborare 

local Asociația Preventis Promovarea sănătăţii și educaţiei în 

vederea prevenirii riscurilor asociate 

consumului de substanțe și a altor 

comportamente adictive în mediul 

școlar și extrașcolar 

6. Parteneriat de 

colaborare 

local Asociația Tășuleasa 

Social, ”Ziua bună pe Via 

Transilvanica!” 

Creșterea gradului de conștientizare cu 

privire la biodiversitatea de pe traseul 

de drumeție Via Transilvanica, 

importanța protejării acesteia. 

7. Parteneriat de 

colaborare 

local Asumarea patrimoniului 

în siturile rurale UNESCO 

Conservarea și promovarea 

patrimoniului cultural local 
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➢ Proiecte educative desfășurate în parteneriat în anul școlar 2024-2025 

Nr. 

crt. 

Parteneriat Nivel Parteneri Scopul parteneriatului 

1. Parteneriat de 

colaborare 

local Primaria și Consiliul local 

Biertan 

Colaborarea în vederea sustinerii 

școlii  

2. Parteneriat de 

colaborare 

local Cabinetul medical 

individual 

Colaborarea în vederea sustinerii 

școlii 

3. Parteneriat de 

colaborare 

local Postul de poliție Biertan Prevenirea și combaterea actelor de 

violență din mediul școlar 

4. Parteneriat de 

colaborare 

local Green Man Foundation Participarea școlii în cadrul proiectului 

Festivalul ”Omul verde din Richiș”, 

ediția a IV-a 

Atelier educațional ”Sate întrețesute” 

5. Parteneriat de 

colaborare 

local Asociația Observe Study 

Maintain Templar 

Heritage 

Desfășurare de activități în cadrul 

Festivalul ”Omul verde din Richiș”, 

ediția a IV-a 

6. Parteneriat de 

colaborare 

local Biblioteca Județeană Astra 

Sibiu 

Activități educaționale și culturale 

7. Parteneriat de 

colaborare 

local Liceul Tehnologic 

Automecanica Mediaș 

Inncluziune și orientare școlară a 

elevilor din clasa a VIII-a 

8. Parteneriat de 

colaborare 

local Liceul Timotei Cipariu 

Dumbrăveni 

Incluziune și orientare școlară a 

elevilor din clasa a VIII-a 

9. Parteneriat de 

colaborare 

local Asociația Grupul de 

Acțiune Locală Dealurile 

Târnavelor 

Promovarea valorilor tradiționale, a 

antreprenoriatului rural și a 

responsabilității față de mediu 

10. Parteneriat de 

colaborare 

local Asociația E-Liberare Prevenirea traficului de persoane și a 

exploatării sexuale 

11. Parteneriat de 

colaborare 

local Asumarea patrimoniului 

în siturile rurale UNESCO 

Conservarea și promovarea 

patrimoniului cultural local 

 

 

 

2.6  ANALIZA SWOT 

 În realizarea analizei SWOT s-au luat în considerare domeniile funcționale vizând buna 

organizare și coordonare a școlii: curriculum, resurse umane, resurse financiare și material, dezvoltare 

și relații comunitare. 

 

a) CURRICULUM 

 

 Puncte tari Puncte slabe 

C 

U 

R 

R 

I 

C 

U 

L 

U 

• Comisiile metodice de la ciclul primar au 

activitate susținută 

• Planificările anuale și semestriale sunt 

întocmite conform cerințelor în vigoare; 

• Parcurgerea integral a curriculum-lui 

pentru fiecare clasă 

• Stabilirea opționalelor prin consultarea 

elevilor 

 

• Programul de activități 

extracurriculare și extrașcolare este 

respectat în mica măsură 

• Lipsa unor parteneriate 

educaționale cu alte școli 

• Lipsa unui program de valorificare 

și promovare a tradițiilor locale 
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M 

 
• Lipsa unei oferte atractive de 

opționale, atât la nivelul ciclului 

primar, cât și la gimnaziu 

• Lipsa unei reviste a școlii 

Oportunități Amenințări 

• Oferta diversificată de auxiliare didactice; 

• Existența unui număr mare de programe 

școlare pentru disciplinele opționale la 

nivel național 

 

• Lipsa stabilității în dezvoltarea 

curriculară la nivel național 

• Programe școlare încărcate la unele 

discipline 

• Existența unor necorelări între 

conținutul programelor școlare și 

manualele alternative 

 

 

b) RESURSE UMANE   

 

 Puncte tari Puncte slabe 

R 

E 

S 

U 

R 

S 

E 

 

U 

M 

A 

N 

E 

• Cadre didactice calificate în 

proporție de 99%; 

• Ponderea cadrelor didactice titulare 

cu gradul didactic I și II este de 

80% ; 

• Participarea susținută a cadrelor 

didactice de la ciclul primar la 

cercurile pedagogice; 

• Decontarea navetei profesorilor 

navetiști 

• Frecvență școlară foarte bună la 

ciclul primar 

• Schemele orare respectă curba de 

efort săptămânal 

• Rezultate bune obținute de elevi la 

concursurile sportive zonale 

 

• Școala nu beneficiază de cadre 

didactice de sprijin pentru elevii 

cu dificultăți de învățare 

• Mai puțin de 70% dintre cadrele 

didactice folosesc  mijloace 

didactice moderne și metode 

activ participative în procesul 

instrucțional 

• 34% dintre cadrele didactice sunt 

navetiste 

• 1 cadru didactic necalificat 

• Aproximativ 20% dintre elevii 

școlii se află în risc de abandon 

• Un procent mic de elevi, de 

aproximativ 10% participă la 

concursuri școlare 

 Oportunități Amenințări 

• Oferta de formare a CCD, 

universități, minister, alți ofertanți 

de cursuri de formare continuă și 

profesională  

• Posibilităţi de navetă pentru 

profesorii care nu locuiesc în 

localitatea Biertan  

• Crearea condițiilor de informare 

prin internet 

• Fonduri extrabugetare pentru 

formarea continuă, învățarea pe tot 

parcursul vieții etc. 

 

• Scăderea procentului de 

natalitate; 

• Familii dezorganizate cu situație 

materială precară; 

• Slaba implicare a părinților în 

activitățiile propuse de școală; 

• 138 de persoane de la nivelul 

comunității, cu vârsta cuprinsă 

între 18-40 ani nu și-au finalizat 

studiile gimnaziale; 

• Oferta altor școli; 

• Migrarea profesorilor de limbi 

străine, de matematică și 

informatică spre alte școli; 

• Migrarea părinților și a copiilor 

în țări din UE; 
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• Peste 50% dintre familiile  

elevilor sunt fără venituri 
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C) RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE 

 

 Puncte tari Puncte slabe 

R 

E 

S 

U 

R 

S 

E 

 

F 

I 

N 

A 

N 

C 

I 

A 

R 

E 

 

Și 

 

M 

A 

T 

E 

R 

I 

A 

L 

E 

 

• Autorizație sanitară obținută anual 

• Grupuri sanitare modernizate, atât 

pentru ciclul primar, cât și pentru 

ciclul gimnazial 

• Sistem de încălzire centrală în 4 

dintre cele 5 locații în care se 

desfășoară procesul educativ 

• Existența conexiunii la internet în, 

secretariat,  contabilitate, direcțiune, 

cancelarie, unele săli de clasă ( ciclul 

primar) 

• Dotarea școlii cu mijloace audio-

video, videoproiector, aparate foto 

digitale, scanner, imprimante; 

• Spații școlare reabilitate la ciclul 

primar Biertan, Richiș și Copșa Mare 

• Administrarea rațională a veniturilor 

bugetare 

• Sistem de supraveghere video pe 

toată suprafața unității 

 

• Calculatoarele deținute de 

școală uzate fizic și moral 

• Sistem de alarma care nu 

funcționează;  

• Sălile de sport funcționează 

în spații improprii                                            

• Lipsa unui vestiar la sala de 

sport 

• Lipsa unei Săli festive 

• Clădirea Școlii Gimnaziale 

Biertan nerabilitată 

• Resurse financiare 

insuficiente pentru 

desfăşurarea activităţilor 

extracurriculare; 

• Vechimea unor mijloace de 

învățământ și a unor 

materiale-suport 

• Nr.de manuale insuficient la 

unele discipline 

• Fondul de carte al bibliotecii 

neactualizat și învechit  

Oportunități Amenințări 

• Programele europene de finanțare 

2014-2020; 

• Programele naționale cu caracter 

social; 

• Politica guvernului în promovarea 

demarării unor programe pentru 

îmbunătățirea infrastructurii școlare; 

• Agenții economici de pe raza 

comunei, ca posibili sponsori 

• Alocarea de la bugetul de stat și 

bugetul local a fondurilor de 

întreținere și investiții  

• Existența unor spații școlare care pot 

fi închiriate în vederea obținerii unor 

fonduri bănești 

• Sistem legislativ fiscal 

instabil 

• Creșterea prețului la utilități 

(curent, gaz, telefon, apa) 

• Insuficiența fondurilor 

bugetare  pentru 

modernizarea bazei 

materiale; 

• Criza economică resimțită 

asupra întregii populații 

românești 

• Creșterea numărului de 

șomeri și a persoanelor fără 

ocupație 
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D .DEZVOLTARE ȘI RELAȚII COMUNITARE  

 Puncte tari Puncte slabe 

D 

E 

Z 

V 

O 

L 

T 

A 

R 

E  

 

Ș 

I 

 

R 

E 

L 

A 

Ț 

I 

I 

 

C 

O 

M 

U 

N 

I 

T 

A 

R 

E 

 

• Implicarea activă a Școlii în activități 

de ecologizare a comunei Biertan și a 

zonei adiacente 

• Existența parteneriatelor locale cu 

biserica, poliția, autoritățile locale, 

dispensarul uman etc. 

• Organizarea și participarea școlii la 

activități comemorative, precum Ziua 

Eroilor; 

 

• Relația școală - părinți insuficent 

dezvoltată 

• Lipsa unor programe de tip Școala 

părinților, care să vină în 

întîmpinarea nevoilor părinților 

• Comunicare redusă a unor diriginți 

și învățători cu familiile elevilor;  

• Lipsa proiectelor educative în 

parteneriat cu comunitatea 

• Lipsa unor parteneriate cu alte 

școli din zonă sau din județ 

• Colaborare deficitară a școlii cu 

biblioteca din localitate; 

• Lipsa oricărui proiect cu  finanțare 

extrabugetară aplicat de școală în 

ultimii patru ani 

• Școala nu este percepută de către 

comunitate ca aparținând 

comunității 

• Cadrele didactice nu se implică și 

nu participă la activitățiile propuse 

de comunitate; 

Oportunități Amenințări 

• Zona cu potențial turistic și 

agroturistic  ridicat;  

• Existența pensiunilor turistice în 

comună și în localitățile apropiate  

• Colaborare/comunicare eficientă cu 

autoritățile locale 

•  Reprezentanții Primăriei și ai  

Consiliului local manifestă deschidere 

față de școală; 

• Colaborare cu ISJ Sibiu 

• Colaborarea cu alte școli; 

• Colaborarea cu ONG-urile locale și 

zonale care promovează și susțin 

activitatea educativă; 

• Nivelul de educație scăzut al 

părinților conduce la o slabă 

implicare a acestora în viața școlii; 

• Părinții participă în număr foarte 

mic la lectoratele pentru 

informarea cu privire la rezultatele 

și nevoile de instruire ale copiilor 

lor  

• Pierderea sentimentului de 

apartenență la comunitate  

• Influența nefastă a mediilor 

informale asupra elevilor; 
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      CAP.II  

PLANIFICARE STRATEGICĂ 

 
1. Viziunea școlii 

„ Şcoală deschisă spre comunitate- fereastră deschisă spre lume „        

2. Misiunea școlii 

➢ Şcoala noastră îşi propune să acorde şanse egale tuturor elevilor în dobândirea 

competenţelor  necesare integrării în societate prin aplicarea de strategii didactice inovative care 

să țină cont de particularitățile de vârstă și intelectuale ale fiecărui copil, pentru a asigura 

succesul școlar al acestora. 

➢ De asemenea, școala dorește să ofere un mediu adecvat cultivării valorilor 

morale, culturale, locale și naționale prin demararea și implementarea de programe educaționale 

care să dea posibilitatea tuturor beneficiarilor să-și îmbogățească cunoștințele dar, și să-și 

dezvolte deprinderile, abilitățile și aptitudinile care să răspundă cerințelor viitoare ale 

comunității. 

3. Ţinte strategice 
Plecând de la premisa metaforică că un copil este “un boţ de humă” ce urmează a fi modelat prin 

educaţie, elevii trebuie sprijiniţi să obţină progres şcolar pe măsura capacităţilor personale,  să 

devină autonomi în instruire, să se dezvolte armonios fizic şi psihic, respectând valorile 

fundamental – umane şi să comunice eficient şi responsabil, integrându-se în societate. 

În acest sens, am formulat și stabilit următoarele ținte strategice: 

➢ Optimizarea procesului de predare-învăţare-evaluare prin aplicarea strategiilor 

activ-participative, astfel încât activitatea instrucțională să fie centrată pe elev, pe 

capacitățile și nevoile lui de dezvoltare 

➢ Diversificarea ofertei educaționale a școlii în vederea stimulării tuturor tipurilor de 

inteligență, promovării valorilor locale, a interculturalității și a afirmării identității 

naționale  

➢ Formarea cadrelor didactice și motivarea acestora pentru aplicarea metodelor ce 

vizează dezvoltarea competențelor-cheie la elevi, creșterea motivației pentru învățare și 

implementarea unui învățământ modern, de calitate 

➢ Crearea unui climat de siguranță, propice afirmării și dezvoltării personale a 

fiecărui participant la procesul de învățământ, asigurând egalitatea de șansă și 

respectarea drepturilor fundamentale ale omului 

➢ Îmbunătățírea serviciilor de consiliere, orientare școlară și profesională a elevilor 

pentru integrarea acestora în comunitate, pentru stimularea autoperfecționării și învățării 

continue, în vederea construirii unei vieți de calitate. 

➢ Eficientizarea colaborării cu comunitatea locală, în vederea realizării unui parteneriat 

real și eficient. 
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4. Opțiuni strategice 

CURRICULUM 

O1- Asigurarea calității procesului instrucțional, în perspectiva pregătirii elevilor pentru o 

societate bazată pe comunicare și cunoaștere prin: 

➢ Asigurarea calității curriculumului la toate disciplinele planului cadru, la nivelul 

curriculumului obligatoriu și al curiculumului la decizia școlii, personalizarea 

parcursurilor didactice; 

➢ Asigurarea calității procesului instrucțional centrat pe elev și orientat spre formarea 

competențelor cognitive, acționale, funcționale, pragmatice; modernizarea strategiilor 

educaționale, a metodelor de instruire și a resurselor didactice; 

➢ Monitorizarea, evaluarea și optimizarea calității procesului educațional prin aplicarea 

unor proceduri standardizate de evaluare a eficienței didactice și prin asigurarea 

consilierii specializate;  

O2-Asigurarea educației de bază a tuturor educabililor și dobândirea competențelor-cheie la 

nivelul ciclurilor instrucționale; 

O3-Asigurarea complementarității educației prin programele de activități extracurriculare și  

extrașcolare 

 

RESURSE UMANE 

O4-Asigurarea calității și obiectivității actului de evaluare internă a proceselor didactice și a 

rezultatelor actului instrucțional, aplicarea corectă a instrumentelor de evaluare, conform 

standardelor de evaluare națională (creșterea ratei de promovare a examenului de ieșire din sistem) 

O5-Asigurarea calității procesului instrucțional, îmbunătățirea nivelului de calificare și sporirea 

performanțelor profesionale ale cadrelor didactice din organizația școlară, prin participarea 

personalului de predare la programe de formare continuă prin: 

➢ Diagnosticarea nevoilor profesionale ale cadrelor didactice, prin aplicarea unor instrumente 

valide (chestionare, rapoarte de inspecții, indicatori de eficiență și indicatori de rezultat) 

➢ Sporirea performanțelor profesionale ale personalului didactic prin informare și formarea 

continuă, în scopul valorificării și stimulării creativității profesionale prin asigurarea unor 

servicii de consultanță/ de consiliere specializată, prin monitorizare, evaluare și furnizare a 

feedbackului, în domeniile:curriculum, didactica disciplinei, managementul colectivului de 

elevi etc. 

➢ Asigurarea calității actului didactic cu focalizarea pe schimburi de modele și metode; 

RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE 

O6-Asigurarea și modernizarea bazei materiale necesare procesului instructiv-educativ, 

optimizarea managementului financiar al resurselor extrabugetare și reconsiderarea mediului 

școlar ca școală prietenoasă 

 

DEZVOLTARE ȘI RELAȚII COMUNITARE 

O7-Dezvoltarea programelor sociale pentru elevii proveniți din medii defavorizate 

O8-Asigurarea accesului egal și sporit la educație, vizând creșterea ratei succesului școlar; 

O9-Organizarea și derularea de parteneriate școlare județene, interjudețene sau internaționale 

O10-Dezvoltarea de programe în vederea educației europene a educabililor 

➢ Promovarea și valorificarea diversității culturale, a valorilor umane, a educației 

interculturale, în cadrul orelor de curs și în cadrul activităților tematice 

➢ Suținerea parteneriatelor educaționale și a schimburilor interculturale  

5. Modalități de monitorizarea/evaluare a componentei strategice 
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Dome 

niul 

functio 

nal 

Ținta strategică 
Monitorizare/ 

Evaluare 

 

C 

U 

R 

R 

I 

C 

U 

L 

U 

M 

 

1.Optimizarea procesului de predare-

învăţare-evaluare prin aplicarea 

strategiilor activ-participative, astfel 

încât activitatea instrucțională să fie 

centrată pe elev, pe capacitățile și 

nevoile lui de dezvoltare   

 

 

 

 

2.Diversificarea ofertei educaționale a 

școlii în vederea stimulării tuturor 

tipurilor de inteligență, promovării 

valorilor locale, a interculturalității și a 

afirmării identității naționale  

 

+Numărul elevilor prezenți la meditații și 

consultații 

+Programul de consiliere 

+Numărul de ore demonstrative ținute de 

cadrele didactice 

+Nr. cursuri opționale 

+Nr. cercuri extracurriculare  

+Nr.elevi participanți la centrele de vacanță 

+Produsele realizate de elevi 

+ Constituirea echipelor de lucru 

+Nr.elevilor participanți 

+Rezultatele elevilor 

+Progresul realizat 

+ Grafice cu prezenţa elevilor la activităţile 

organizate 

+Respectarea termenelor prevăzute în 

graficele de desfășurare 

+Nr.diplome/medalii/distincții obținute 

+Feedback pozitiv din partea elevilor 

R 

E 

S 

U 

R 

S 

E 

 

 

U 

M 

A 

N 

E 

 

 

3.Formarea cadrelor didactice și 

motivarea acestora pentru aplicarea 

metodelor ce vizează dezvoltarea 

competențelor-cheie la elevi, creșterea 

motivației pentru învățare și 

implementarea unui învățământ 

modern, de calitate 

 

+Nr.persoane participante la programe de 

formare 

+Nr.diplome/certificate obținute 

+Adeverinţele de participare  

+Procesele-verbale ale comisiilor metodice 

+ Progresul şcolar al elevilor:fișe de progres 

+Verificarea planurilor manageriale ale 

comisiilor metodice 

+Nr. de asistențe și interasistențe 

+Modele de bună practică 

+Verificări periodice ale documentelor 

cadrelor didactice 

+Evaluarea anuală a personalului didactic  

Resurse      

materia 

le și 

financia

re 

 

 

4. Crearea unui climat de siguranță, 

propice afirmării și dezvoltării 

personale a fiecărui participant la 

procesul de învățământ, asigurând 

egalitatea de șansă și respectarea 

drepturilor fundamentale ale omului. 
 

 

+Nr. contracte de finanțare încheiate 

+Număr rapoarte financiare 

+Fișe de achiziție și inventar 

+Nr. proiecte finanțate +Interioare 

modernizate +Material didactic nou pentru 

toate disciplinele 

+Mijloace didactice noi și performante 

+Exterioare modernizate (curți, fațade) 

+Clădirea ciclului gimnazial reabilitată 

Dezvol 

tare și 

relații 

comuni 

5.Îmbunătățírea serviciilor de 

consiliere, orientare școlară și 

profesională a elevilor pentru integrarea 

lor în comunitate, pentru stimularea 

+Site-ul școlii este funcțional 

+Nr. proiecte educative implementate în 

colaborarea cu comunitatea locală 
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tare autoperfecționării și învățării continue, 

în vederea construirii unei vieți de 

calitate. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.Eficientizarea colaborării cu 

comunitatea locală, în vederea realizării 

unui parteneriat real și eficient 

 

+Autorizații/avize de funcționare a 

programelor 

 +Nr. persoane încrise/perticipante la 

programul “A doua șansă’’, ‘’Școală după 

școală’’ 

+ Baza de date cu elevii 

+ Solicitările de înscriere 

+ Numărul de grupe/clase formate 

+Program “Școala părinților” avizat și 

implementat 

+Nr. părinți participanți la program 

+ Chestionarele de satisfacție adresate 

elevilor şi părinţilor şi interpretarea lor 

+ Procesele-verbale ale Consiliului 

Reprezentativ al Părinţilor 

+Numărul părinţilor şi elevilor participanţi la 

activități  
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CAP.III 

PLANIFICARE OPERAȚIONALĂ 

1.Programe de dezvoltare 

 

1) Programul „Şcoală după școală” 

Domeniu funcțional: Curriculum 

Grup ţintă: 

➢ Elevii care provin din medii defavorizate, aflați în risc de abandon școlar 

➢ Elevii cu dificultăți de învățare 

Rezultate așteptate: 

➢ Îmbunătățirea frecvenței școlare 

➢ Îmbunătățirea rezultatelor la învățătură 

➢ Diminuarea numărului de elevi care nu promovează clasa 

 

Nr. 

crt 

Obiective Activităţi Modalităţi de evaluare 

1. Identificarea elevilor aflați în risc 

de abandon 

- elaborarea unei baze de date cu elevii aflați în 

risc de abandon, elevii care provin din medii 

defavorizate 

+ Baza de date actualizată 

+ Numărul elevilor  implicați în program 

2. Planificarea activtății - obținerea acceptului părinților pentru înscrierea 

elevilor în programul Școală după școală 

- stabilirea orarului şi a programului de lucru 

+Numărul activităţilor organizate 

+Numărul  elevilor participanţi 

3. Organizarea activității -acordarea de sprijin elevilor în pregătirea lecțiilor 

-consilierea elevilor privind integrarea socială și 

școlară privind problemele personale (individual și 

pe grupuri mici) 

-acordarea unei mese calde la prânz 

+ Constituirea echipelor 

+Numărul de grupe formate  

+Numărul de cercuri desfășurate 

+Numărul de participanți 
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-cuprinderea elevilor în cercuri și activități pentru 

care manifestă interes și în care pot obține 

performanțe 

-ajutarea elevilor să-și evalueze periodic 

progresele realizate, dezvoltarea și afirmarea 

personală 

-evaluarea periodică a rezultatelor obținute 

-evaluarea finală a programuluui și elaborarea de 

propueri pentru continuarea și perfecționarea 

acestuia 

 

+ Chestionarele adresate elevilor şi 

părinţilor şi interpretarea lor 
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2) Program de formare continuă a cadrelor didactice 

Domeniu funcțional: Resurse umane 

Grup ţintă: 

➢ Echipa managerială  (director) 

➢ Cadrele didactice (educatori, învăţători,institutori, profesori în învățământul preșcolar și primar, profesori) 

Rezultate așteptate: 

➢ Cadre didactice cu competențe metodice și de specialitate îmbunătățite 

 

Nr. 

crt 

Obiective Activităţi Modalităţi de evaluare 

1. Cultivarea unui 

management participativ şi 

inovator 

 

- participarea la stagii de formare pe 

management educaţional 

 

- responsabilizarea tuturor membrilor 

Consiliului de Administraţie 

+ Proiectul de dezvoltare instituţională 

+ Planul managerial 

+Evaluările instituţionale interne şi externe 

+ Evaluarea managerului  

+ Hotărârile Consiliului de Administraţie 

2. Perfecţionarea cadrelor 

didactice pentru folosirea 

metodelor noiactiv-

participative de predare-

învăţare-evaluare 

- participarea la stagii de formare 

continuă pe specialităţi 

- studierea  detaliată a programei 

- întocmirea corectă a planificărilor şi 

proiectelor pe unităţi 

- folosirea eficientă a materialelor 

didactice 

- aplicarea metodelor active de predare-

învăţare-evaluare 

- constituirea comisiilor metodice şi 

numirea responsabililor 

- activităţi didactice în cadrul comisiilor 

metodice, a cercurilor pedagogice şi 

analiza acestora 

+ Adeverinţele de participare  

+ Diseminarea noilor achiziţii 

+ Verificări periodice ale documentelor cadrelor didactice 

+ Asistenţe la activităţi 

+Verificarea planurilor manageriale ale comisiilor 

metodeice 

+ Procesele-verbale ale comisiilor 

+ Progresul şcolar al elevilor 

+ Evaluarea anuală a cadrelor didactice 
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- interasistenţe în cadrul ariei curriculare 

şi între mai multe arii curriculare 

-planificarea unor consilii tematice 

- participare la simpozioane de 

specialitate 

3. Sprijinirea şi îndrumarea 

cadrelor didactice pentru 

susţinerea examenelor în 

vederea obţinerii gradelor 

didactice 

- participarea la cursurile de 

perfecţionare organizate de instituţiile 

abilitate 

- asistenţe la activităţile cadrelor 

didactice înscrise la grade didactice 

- interasistenţe în cadrul comisiilor 

metodice 

- analiza activităţilor asistate 

+ Evaluarea rezultatelor inspecţiilor şcolare 

+ Evaluarea rezultatelor obţinute la examene 
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3) Program de recuperare a elevilor cu dificultăți de învățare 
 

- În colaborare cu CCD Sibiu, CJRAE  şi Centrul de Educaţie Incluzivă Dumbrăveni 

 

Domeniu funcțional: Curriculum 

Grup ţintă: 

➢ Cadrele didactice 

➢ Elevii cu dificultăți de învățare 

➢ Părinţii elevilor cu dificultăți de învățare 

Rezultate așteptate: 

➢ Îmbunătățirea rezultatelor școlare 

➢ Îmbunătățirea relației părinte-copil 

➢ Îmbunătățirea relației cadre didactice-părinți 

Nr. 

crt 

Obiective Activităţi Modalităţi de evaluare 

1. Familiarizarea cadrelor didactice 

cu problematica elevilor cu 

dificultăți de învățare 

-participarea la cursuri de formare a 

învăţătorilor şi profesorilor  de sprijin 

 

- participarea la stagii de formare continuă 

privind problematica elevilor cu dificultăți 

de învățare  

+ Numărul de cadre didactice participante 

 

+ Diplomele obţinute 
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2. Predarea diferenţiată conform 

unui curriculum adaptat la 

nevoile elevului 

- adaptarea programei şcolare la nevoile 

individuale ale elevilor  

 - referate de specialitate pe problema 

integrării copiilor cu dificultăți de învățare 

sau C.E.S. 

- interasistenţe la învăţătorii de sprijin de 

la Școala Incluzivă Dumbrăveni 

- activităţi de învăţare centrate pe elev 

+ Programe adaptate 

+ Referate  susţinute 

+ Numărul de interasistenţe 

+ Rezultatele şcolare ale elevilor cu dificultăți de 

învățare și a celor cu C.E.S. 

3. Implicarea părinţilor elevilor cu 

dificultăți de învățare în 

activităţile de sprijin propuse de 

şcoală 

- discuţii cu părinţii elevilor cu dificultăți 

de învățare 

 

- activităţi didactice „cu uşile deschise” 

pentru părinţi 

 

- activităţi de familiarizare a părinţilor cu 

problematica copiilor cu dificultăți de 

învățare 

+ Numărul de activităţi comune 

 

+ Numărul de părinţi participanţi 
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4) Program de reducere a insuccesului şcolar şi de asigurare a progresului şcolar 

Domeniu funcțional: Curriculum 

Grup ţintă: 

➢ Elevi cu dificultăţi de învăţare 

➢ Elevi cu capacităţi medii de învăţare 

➢ Elevi capabili de performanţe şcolare 

Rezultate așteptate: 

➢ Îmbunătățirea rezultatelor școlare 

➢ Diminuarea numărului de elevi corigenți sau repetenți 

➢ Optimizarea relației părinți-cadre didactice 

 

Nr. 

crt 

Obiective Activităţi Modalităţi de evaluare 

1. Identificarea elevilor care 

întâmpină dificultăţi de învăţare 

şi a celor capabili de 

performanţe şcolare  

- administrarea de teste psihologice şi 

predictive în vederea descoperirii elevilor 

cu dificultăţi de învăţare şi a celor 

capabili de performanţe şcolare 

- depistarea performanţelor elevilor fie la 

o disciplină, fie la mai multe 

-administrarea de teste privind stilurile de 

învăţare ale elevilor 

+ Testele predictive 

+Testele psihologice 

+ realizarea unei statistici a capacităţilor şi a stilurilor 

de învăţare ale fiecărui elev  
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2. Aplicarea unor strategii variate 

de evaluare 

- administrarea periodică de teste 

sumative elevilor care urmează să susţină 

evaluarea națională, cls. a II-a, aVI-a și 

cls. a VIII-a 

- organizarea de activităţi de stimulare a 

creativităţii, a originalităţii, a imaginaţiei 

- organizarea unor activităţi de meditaţii 

sau consultaţii pentru elevii cu rezultate 

scăzute, dar şi pentru cei cu rezultate 

deosebite 

+ Testele sumative 

+ Rezultele şcolare 

+ Grafice cu prezenţa elevilor la activităţile 

organizate 

+ Grafice cu greşelile cele mai frercvente şi 

combaterea lor 

3. Cunoaşterea individuală a 

fiecărui elev pentru stimularea 

încrederii în forţele proprii 

- observarea sistematică a 

comportamentului elevilor şi a 

progresului realizat în diferite situaţii 

- elaborarea unui sistem prin care elevii 

îşi pot monitoriza performanţele 

- intensificarea activităţii cercurilor 

-consilierea elevilor privind modul de 

depăşire a situaţiilor critice în învăţare 

- aplicarea unui sistem de recompensare a 

elevilor şi profesorilor care obţin 

rezultate deosebite   

- cultivarea interesului elevilor capabili 

de performanţe prin teme de cercetare. 

Studii individuale, consultare de 

bibliografiei pentru olimpiade şi 

concursuri, lectură suplimentară, 

portofolii complexe 

+ Planificarea activităţilor cercurilor 

+grafice de autoanaliză pentru elevi 

+ fişe de observaţie ale elevilor întocmite de 

profesori 

+ Situaţii clare ale elevilor şi profesorilor care au 

obţinut rezultate deosebite 

+ Portofolii, studii, lucrări ale elevilor 

+ Rezultate la olimpiade şi concursuri şcolare 
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4. Deplasarea accentului de la 

informare spre formarea de 

deprinderi, priceperi, capacităţi 

de lucru – autonomie 

- stabilirea standardelor de performanţă 

şcolară, exploatarea aptitudinilor 

- realizarea unui volum mai mare de 

activităţi practice şi expunerea lor 

- evaluarea periodică a rezultatelor 

obţinute 

+ Lucrările practice ale elevilor 

+ Expoziţii 

+ Standardele de performanţă 

5. Conştientizarea părinţilor 

elevilor privind conlucrarea în 

educarea copiilor 

- organizarea de şedinţe, lectorate, mese 

rotunde cu părinţii 

-înştiinţarea scrisă a părinţilor despre  

rezultatele obţinute de elevi 

+ Numărul de părinţi participanţi 

+ Procesele-verbale ale întâlnirilor 
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5) Programul „A doua şansă” pentru învăţământul secundar inferior în vederea egalităţii de şanse 

Domenii funcționale: Dezvoltare și relații comunitare 

Grup ţintă: 

➢ Tinerii care nu au finalizat cursurile învăţământului secundar inferior şi au vârsta de peste 18 ani 

➢ Adulții din comunitate care nu și-au finalizat cursurile învățământului secundar inferior 

Rezultate așteptate: 

➢ Abandon școlar redus 

➢ Frecvență școlară îmbunătățită 

➢ Creșterea numărului persoanelor reintegrate în sistemul educațional 

 

Nr. 

crt 

Obiective Activităţi Modalităţi de evaluare 

1. Integrarea în unitate a elevilor 

depăşiţi de  vârstă și a adulților 

care nu și-au finalizat 

învățământul secundar inferior 

- elaborarea unei baze de date cu elevii 

care pot fi incluşi în program 

- elaborarea unei baze de date cu adulții 

care pot fi incluși în program 

- discuţii cu grupurile de interes 

- înscrierea elevilor în program pe baza 

solicitărilor scrise ale părinţilor 

-înscrierea adulților în program pe baza 

solicitărilor scrise 

- aprobarea dosarelor în Consiliul de 

Administraţie 

- constituirea comisiei de evaluare 

- numirea coordonatorului de program 

- evaluarea iniţială a solicitanţilor 

- stabilirea orarului şi a perioadei de 

predare-învăţare 

+ Baza de date cu elevii 

+Baza de date cu adulții 

+ Solicitările de înscriere 

+ Numărul de grupe formate 

+ Constituirea echipelor de lucru 
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2. Asigurarea egalităţii şanselor de 

finalizare a cursurilor 

- proiectarea activităţilor didactice 

- organizarea activităţilor în conformitate 

cu :  

   - Regulamentul de Organizare şi 

Funcţionare a Unităţilor de Învăţământ 

Preuniversitar și cu Regulamentul Intern 

   - planul de şcolarizare aprobat  cu 

respectarea normelor în vigoare 

- monitorizarea elevilor și a adulților 

cuprinşi în program 

- acţiuni de informare a Consiliului de 

Administraţie despre situaţia disciplinară, 

frecvenţa şi situaţia la învăţătură, progresul 

sau eşecul şcolar al elevilor și adulților 

- individualizarea actului educaţional în 

funcţie de nevoile de instruire ale 

beneficiarilor programului 

+ Documentele de proiectare didactică 

 

+ Orarul grupelor 

 

+ Programul modulelor 

 

+ Situaţiile informative 

 

+ Situaţia şcolară 

 

 

+ Adeverinţe de promovare a modulelor, a nivelului 

 

3. Dezvoltarea relaţiilor comunitare -acţiuni în colaborare cu toate instituţiile 

locale care au rol în educarea elevilor 

+ Activităţile desfăşurate 
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6) Program de diminuare a absenteismului şi  a abandonului şcolar 

- În colaborare cu Consiliul Reprezentativ al Părinţilor,  Primăria, Biserica, Poliţia, medicul, agenţii economici 

Domenii funcționale: Dezvoltare și relații comunitare 

Grup ţintă: 

➢ Elevii care absentează frecvent nemotivat 

Rezultate așteptate: 

➢ Frecvența școlară îmbunătățită 

➢ Îmbunătățirea rezultatelor școlare 

➢ Procent de promovabilitate  crescut 

 

Nr. 

crt 

Obiective Activităţi Modalităţi de evaluare 

1. Menţinerea în unitate a copiilor de 

vârstă şcolară 

- elaborarea unei baze de date cu elevii care pot fi 

incluşi în fenomenul absenteismului, generând 

abandon şcolar 

- identificarea cauzelor fenomenului 

- vizite la domiciliul elevilor 

- consultaţii cu părinţii elevilor, la şcoală 

+ Baza de date cu elevii 

 

2. Diminuarea absenteismului -consilierea elevilor de către psihologi școlari cu 

privire la comportamentul lor şi la consecinţele 

actelor lor  

- consilierea părinților 

- activităţi de atragere a elevilor cu probleme spre 

şcoală : sărbătorirea zilelor de naştere, mici 

recompense, impicarea în acţiunile şcolii 

+ Numărul de elevi cu absenţe 

nemotivate 

+ Numărul de absenţe nemotivate 

+ Numărul elevilor și al părinţilor 

care se implică în activitîţi 
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-sprijinirea elevilor cu dificultăți de învățare în 

pregătirea lecțiilor 

3. Diminuarea abandonului şcolar -acţiuni comune ale şcolii și ale comunităţii 

reprezentate prin instutuţii comunitare și factorii de 

decizie pentru diminuarea abandonului școlar 

+ Numărul cazurilor  de abandon 

şcolar 

+ Numărul de acţiuni întreprinse 
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7) Programul  „Şcoala părinţilor” 

- În colaborare asistentul social, medicul, psihologul şcolar, cadrele didactice, reprezentanţii agenţilor economici 

Domenii funcționale: Dezvoltare și relații comunitare 

Grup ţintă: 

➢ Părinţii/tutorii copiilor minori 

Rezultate așteptate: 

➢ Părinți/tutori responsabili și implicați în educația copiilor 

➢ Relația  părinți/tutori- copii-  cadre didactice îmbunătățită 

 

Nr. 

crt 

Obiective Activităţi Modalităţi de evaluare 

1. Cunoaşterea mediului familial al 

elevilor care facilitează / împiedică 

progresul şcolar 

- elaborarea unei baze de date cu posibilităţile 

de contactare a familiilor elevilor (adresă, 

telefon, loc de muncă) 

- prezentarea familiei din punctul de vedere al 

elevului – datele vor fi folosite numai în 

folosul elevilor, cu discreţie 

- prezentarea familiei din punctul de vedere al 

părinţilor 

- efectuarea de vizite la domiciliul elevilor 

+ Baza de date actualizată 

+ Numărul vizitelor la domiciliu 

+ Numărul familiilor implicate în program 

+ Chestionarele adresate elevilor şi 

părinţilor şi interpretarea lor 

2. Optimizarea comunicării între cadrele 

didactice şi părinţii elevilor 

- constituirea Consiliului Reprezentativ al 

Părinţilor şi şedinţe repetate ale acestuia 

- organizarea de activităţi comune şcoală – 

familie: „Prăjiturica de post”, „Ziua porţilor 

deschise”, serbări şcolare, drumeţii, excursii 

- şedinţe cu părinţii 

- implicarea părinţilor în soluţionarea unor 

probleme ale şcolii 

-înştiinţarea scrisă a părinţilor despre  

rezultatele obţinute de elevi 

+ Procesele-verbale ale Consiliului 

Reprezentativ al Părinţilor 

+ Numărul activităţilor organizate 

+Numărul părinţilor şi elevilor participanţi 
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- utilizarea transparentă şi planificată de 

comun acord a resurselor obţinute cu sprijinul 

părinţilor 

3. Motivarea părinţilor în ce priveşte 

colaborarea constantă şi continuă cu 

şcoala pentru educaţia copiilor 

-şedinţe cu părinţii pe teme diverse , cu sau 

fără invitaţi externi 

- discuţii individuale cu părinţii elevilor 

privind stilul educaţional al familiei 

- evidenţierea obiectivelor comune în ce 

priveşte educaţia copiilor    

 - elaborarea unei baze de date cu părinţii care  

vor şi pot sprijini şcoala 

- elaborarea şi implementarea în parteneriat a 

unui sistem de recompense pentru elevii cu 

rezultate deosebite 

+ Numărul de părinţi participanţi 

+ Procesele-verbale ale întâlnirilor 

+ Programul de recompensare a elevilor 

+ Propunerile pentru activităţi comune 

4. Ameliorarea deficienţelor de 

comunicare între familie şi elevi 

- analiza influenţelor  educaţionale ale 

familiei asupra elevilor 

- luarea în evidenţă a familiilor cu probleme 

deosebite, care necesită sprijin 

- elaborarea şi implementarea unor proiecte 

de intervenţie privind familiile cu probleme 

- consiliere individuală a elevilor şi familiilor, 

privind problemele şi relaţiile dintre părinţi şi 

copii 

+ Baza de date cu familiile cu situaţii 

deosebite 

+ Rezultatele consilierii 
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8) Programul de reabilitare a infrastructurii școlii gimnaziale, de achiziționare a mijloacelor de învățământ și a 

echipamentelor didactice 

- În colaborare cu reprezentanții autorității publice locale, reprezentanții ISJ Sibiu și reprezentanți ai organizațiilor nonguvernamentale 

Domeniu funcțional: Resurse materiale și financiare 

Grup ţintă: 

➢ Beneficiarii direcți: elevii, personalul didactic, didactic auxiliar și nedidactic 

➢ Beneficiarii indirecți: părinții elevilor și comunitatea 

Rezultate așteptate: 

➢ Mijloace și materiale didactice diversificate, conforme unui învățământ performant (sisteme de calcul, echipamente multimedia, software 

educaționale, licențe etc.) 

➢ Mediul ambiental îmbunătățit 

➢ Săli de clase dotate cu mobilier nou: mese și scaune individuale, tablă interactivă, videoproiector, computer 

➢ Cabinete/laboratoare funcționale, dotate cu mijloace și material didactice specifice 

➢ Reabilitarea întregii clădiri în care își desfășoară activitatea ciclul gimnazial  

 

Nr. 

crt 

Obiective Activităţi Modalităţi de evaluare 

1. - Diversificarea surselor de 

finanțare prin accesarea fondurilor 

europene/ fonduri guvernamemtale, 

în parteneriat cu autoritățile locale 

sau alte instituții abilitate  

-  întocmirea studiilor de fezabilitate 

- elaborarea și depunerea spre evaluare a 

proiectelor de finanțare 

- achiziționarea mijloacelor de învățământ și a 

materialelor didactice  

-dotarea și amenajarea sălilor de clasă cu mobilier 

școlar necesar unui învățământ eficient  

-dotarea cabinetelor/laboratoarelor cu materiale și 

mijloace didactice specifice 

+ Studii de fezabilitate  

+ Numărul proiectelor de finanțare 

+ Numărul sălilor de clasă renovate 

+Numnărul mijloacelor de învățământ și 

a materialelor didactice achiziționate 

+Numărul cabinetelor și laboratoarelor 

școlare amenajate și utilate 
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2. Asigurarea climatului de siguranță 

fizică și psihică a elevilor și 

personalului școlii   

-reabilitarea/renovarea sălilor de clasă, a curții 

școlii, a ferestrelor, a fațadei și a interioarelor 

- instalarea centralei termice 

+Chestionare de satisfacție adresate 

elevilor și părinților și interpretarea lor  
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2.Plan operațional pentru anul școlar 2022-2023 
 

Ținta I. Optimizarea procesului de predare-învăţare-evaluare prin aplicarea strategiilor activ-participative, astfel 

încât activitatea instrucțională să fie centrată pe elev, pe capacitățile și nevoile lui de dezvoltare  
 

Obiectivul 1. Creșterea nivelului de performanță atins de elevii școlii, prin ridicarea procentului de promovabilitate la examenele naționale, 

 cu cel puțin 10% în anul școlar 2022-2023  
Obiectivul 2. Îmbunătățirea rezultatelor școlare  și diminuarea nunmărului de elevi  care nu promovează clasa  

 

Activități                                  Resurse Responsabil Indicatori de 

performanță 

Termene Monitorizare/ 

Evaluare Umane Materiale Financiare 

I.1.Actualizarea planului 

de acțiune al școlii 

gimnaziale Biertan privind 

îmbunătățirea rezultatelor 

elevilor la examenele 

naționale -2023 

Director 

Profesor 

limba română 

Profesor 

matematică 

Planuri 

operaționale  

 

Fișa de 

monitori-

zare și 

evaluare 

Bugetul 

propriu 

Director Creșterea 

promovabilității 

la examenele 

naționale cu cel 

puțin 15% 

Octombrie 

2022 

+existența 

planului 

operațional 

+existența fișei 

de monitorizare/ 

evaluare 

+nr. fișelor de 

completate 

I.2.Monitorizarea activității 

cadrelor didactice în 

vederea desfășurării 

programelor de pregătire 

suplimentară 

Coordonatorii 

comisiilor 

metodice 

Reprezentanții 

CEAC 

Grafice de 

desfășurare 

Bugetul 

propriu 
Director Progresul  

înregistrat în 

notele obținute de 

elevi 

Numărul de elevi 

participanți 

Conform 

graficului 

de 

monitoriza

re 

+respectarea 

termenelor 

prevăzute în 

graficele de 

desfășurare 

I.3.Organizarea simulărilor 

examenelor de Evaluare 

Națională și analizarea 

datelor statistice privind 

rezultatele elevilor 

Cadre 

didcatice care 

fac parte din 

comisiile de 

simulare a 

Evaluîrii 

naționale 

Proceduri 

specifice 

Bugetul 

propriu 

Director Obținerea 

rezultatelor 

preconizate 

Februarie-

Martie  

2023 

+numărul de 

elevi prezenți la 

examenul de 

simulare 

+statisticile 

rezultatele 

școlare Ev.N. 
 



43 
 

 

Activități                       Resurse Responsabili Indicatori de 

performanță 

Termene Monitorizare/ 

Evaluare Umane Materiale Financiare 

I.4.Administrarea de teste 

psihologice și predictive în 

vederea identificării elevilor 

care  întâmpină dificultăți de 

învățare și a celor capabili de 

performanță 

Cadrele 

didactice 

Psihologul 

școlar 

Teste 

psihologice 

și teste 

predictive 

Bugetul 

propriu 

Director Identificarea 

elevilor cu 

dificultăți de 

învățare și a celor 

capabili de 

performanță 

Octombrie 

2022 

+numărul 

testelor aplicate 

+număprul 

situațiilor 

statistice 

I.5.Stabilirea standardelor de 

performanță școlară, 

exploatarea aptitudinilor 

Cadrele 

didactice 

Metodologii 

specifice 

Bugetul 

propriu 

Fiecare cadru 

didactic 

Progresul  

înregistrat în 

notele obținute de 

elevi 

 

Octombrie 

Noiembrie 

+situații 

statistice 

I.6.Aplicarea la clasă a 

metodelor și strategiilor 

didactice activ-participative, 

centrate pe elev 

Cadrele 

didactice 

Mijloace și 

materiale 

didactice  

specifice 

Bugetul 

propriu 

Coordonatori 

comisii 

metodice 

Fiecare cadru 

didactic 

Rezultate școlare 

îmbunătățite 

Permanent 

 

+proiecte de 

lecție 

+fișe de 

activitate 

+fișe de progres 

I.7.Organizarea unor 

activități diverse de tipul 

consultațiilor, meditațiilor 

pentru elevii cu rezultate 

scăzute, respectiv pentru 

elevii cu rezultate deosebite 

 

Cadre 

didcatice  

Graficul de 

desfășurare 

Bugetul 

propriu 

Director 

 

Coordonatori 

comisii 

metodice 

Existența 

planurilor 

remediale 

Permanent +numărul de 

elevi prezenți la 

consultații și 

meditații 

+statisticile 

privind 

rezultatele 

înregistrate de 

elevi  

I.8.Organizarea de activități 

de stimulare a creativității, a 

originalității, a imaginației 

 

Cadre 

didcatice 

Graficul de 

activități 

Sponsoriză

ri 

Donații 

Director 

Consilierul 

educativ 

Realizarea 

activităților 

planificate 

 

Creșterea 

nivelului de 

Permanent +numnărul de 

activități 

+numărul de 

elevi prezenți la 

activități 

+calitatea și 

originalittaea 
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satisfacție a 

beneficiarilor 

produselor 

obținute 

+feedback 

pozitiv 

I.9.Consilierea elevilor 

privind modul de depășire a 

situațiilor critice manifestate 

în procesul de învățare 

Psihologul 

școlar 

Consilier 

educativ 

Diriginți 

Învățători 

Programul 

de consiliere  

Bugetul 

propriu 

Director 

Psihologul 

școlar 

Fiecare elev 

beneficiază de cel 

pițin o ora de 

consiliere 

psihopedagogică/

an școlar 

Permanent 

 

+numărul 

elevilor care au 

beneficiat de 

consiliere 

+programul de 

consiliere 
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Ținta II. Diversificarea ofertei educaționale a școlii în vederea stimulării tuturor tipurilor de inteligență, promovării 

valorilor locale, a interculturalității și a afirmării identității naționale  
 

Obiectivul 1. Diversificarea CDȘ în concordanță cu opțiunile elevilor/părinților și cerințele comunității locale 

Obiectivul 2. Diversificarea curriculum-ului la decizia școlii, cu cel puțin 3 cursuri opționale noi și minim 2 cercuri extracurriculare 

Obiectivul 3. Creșterea cu 20% a participării la activitățile cultural-sportive din calendarul activităților  zonale și județene 

 

 

Activități                            Resurse Responsabilli Indicatori de 

performanță 

termene Monitorizare/ 

Evaluare Umane Materiale Financiare 

II.1.Alcătuirea de chestionare 

și aplicarea acestora în 

rândul elevilor și 

părinților/tutorilor legali 

pentru identificarea nevoilor 

și cerințelor educaționale ale 

acestora, în scopul formulării 

de opționale care să fie 

adaptate la vârsta, 

preocupările, interesele și 

aptitudinile elevilor 

Cadre 

didactice 

Diriginții  

Chestionare 

Materiale 

informative  

 

Bugetul 

propriu 

Diriginții 

Invățătoarele  

Educatoarele  

Utilizarea 

eficientă a 

resurselor alocate  

Ianuarie-

februarie 

2023 

+număr 

chestionare 

aplicate 

+ situații 

statistice 

II.2.Elaborarea curriculum-

ului la decizia școlii prin 

ofertarea de noi discipline, 

orientate pe 

 interesele elevilor 

Cadre 

didactice 

Metodologi

e specifică 

Materiale 

informative 

Pliante  

Bugetul 

propriu 

Director 

Responsabil 

comisii 

metodice 

Responsabil 

schemă orară 

Introducerea a 3 

discipline 

opționale noi  

Conform 

calendaru- 

Lui 

+suportul de curs 

+fișele cu 

opțiuni 

completate de 

elevi și părinți 

+planificarea 

cercurilor 

II.3.Participarea elevilor la 

activitățile cuprinse în 

calendarul activităților 

cultural-sportive la nivel de 

zonă și județ 

Cadrele 

didcatice 

Elevii 

Părinții  

Calendarul 

activităților 

Sponsoriză

ri 

Director 

Consilier 

educativ 

Creșterea cu 20% 

a numărului de 

participări la 

concursurile 

cultural sportive 

Conform 

calendarul

ui 

 

+numărul de 

elevi participanți 

+diplome/adever

inte de 

participare  
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II.4.Promovarea valorilor 

culturale locale și naționale 

prin activități 

extracurriculare/extrașcolare 

organizate sistematic, ca 

forme alternative de învățare 

Cadrele 

didactice 

Elevi 

Părinți 

Membrii ai 

comunității 

Materiale 

informative 

Fotografii 

Fonduri 

extrabugeta

re 

Consilierul 

educativ 

Diriginții 

învățătorii 

Minim 2 cercuri 

extracurriculare 

 

Realizarea 

activităților 

planificate 

Permanent 

 

+Numărul de 

activități 

extracurriculare 

desfășurate 

+Numărul 

elevilor 

participanți la 

activități 

+numărul 

produselor 

obținute 
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Ținta III. Formarea cadrelor didactice și motivarea acestora pentru aplicarea metodelor ce vizează dezvoltarea 

competențelor-cheie la elevi, creșterea motivației pentru învățare și implementarea unui învățământ modern, de 

calitate 

 
Obiectivul 1.Îmbunătățirea competențelor metodice și de specialitate ale cadrelor didactice 

Obiectivul 2:Aplicarea la clasă a metodelor, strategiilor, competențelor dobândite 

Obiectivul 3: Sprijinirea prin fonduri extrabugetare a cadrelor didactice care participă la cursuri de formare dar și la seminarii/conferințe 

Obiectivul 4: Creșterea prestigiului cadrelor didactice în rândul părinților, elevilor și al comunități 

Oboiectivul 5: Inițierea de parteneriate cu alte școli din județ sau din afara județului 

 

Activități                     Resurse Responsabill

i 

Indicatori de 

performanță 

Termene Monitorizare/ 

Evaluare Umane Materiale Financiare 

III.1.Participarea la examene 

de obținere a gradelor 

didactice și parcurgerea de 

cursuri de formarea organizate 

de ISJ, CCD, DPPD, inscrierea 

la cursuri postuniversitare și de 

masterat 

Cadrele 

didactice 

Metodologii

le specifice 

Pliante 

informațion

ale 

Cursuri de 

specialitate 

Cursuri de 

metodică și 

psiho-

pedagogie 

Resurse 

financiare 

individuale 

Responsabil 

cu formarea 

continuă    

Existența,  la 

nivelul unității 

școlare a 

programului 

privind formarea 

inițială și 

continuă a 

cadrelor didactice 

Permanent 

 

+Număr 

certificate/diplo

me obținute 

+Număr cadre 

didactice 

participante la 

cursuri de 

formare/perfecți

onare 

III.2.Formarea prin dezbateri 

tematice, în Consiliul 

profesoral, în comisii și catedre 

de specialitate 

 

Cadrele 

didactice 

Materiale 

informative 

Bugetul 

propriu 

Directorul 

Responsabilii 

comisiilor 

metodice 

Responsabil 

perfercționar

e 

Existența 

graficelor de 

desfășurare/ 

planificare  a 

tematicilor 

Consiliului 

profesoral/ 

comisiei metodice  

Conform 

graficelor 

de 

activitate 

+Număr de 

participări 

+Procese verbale 

ale Consiliului 

profesorl, 

comisie 

metodică/ 

Caterdră 

+minim 1 

activitate pe 

modul 
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III.3.Participarea cadrelor 

didactice la cursuri de formare, 

activități de cercuri, 

consfătuiri, ateliere de lucru, 

întâlniri de specialitate, în 

scopul formării acestora pentru 

dezvoltarea competențelor-

cheie 

Cadrele 

didactice 

Cursuri de 

specialitate 

Cursuri de 

metodică și 

psiho-

pedagogie 

Resurse 

financiare 

individuale 

Sponsoriză

ri 

Bugetul 

propriu 

Responsabil 

cu formarea 

continuă 

Portofoliile de 

activitate ale 

comisiilor 

metodice 

Portofoliile 

cadrelor didactice 

Permanent 

 

+Numărul de ore 

de formare/an 

III.4.Participarea cadrelor 

didactice la sesiuni de 

comunicări științifice, 

simpozioane, programe 

internaționale de formare, atât 

în domeniul de specialitate, cât 

și în domeniul psiho-

pedagogic, în vederea atingerii 

unor niveluri ridicate de 

performanță și eficiență în 

activitatea didactică 

Cadrele 

didactice 

Cursuri de 

specialitate 

Cursuri de 

metodică și 

psiho-

pedagogie 

Bugetul 

propriu 

Resurse 

financiare 

extrabuget

are 

Directorul 

Consilier 

educativ 

Rezultate mai 

bune obținute de 

cadrele didactice 

la examene și 

concursuri școlare 

Permanent +Numărul de 

activități 

desfașurate 

+Număr cadere 

didactice 

participante 

+Număr 

diplome/ 

adeverințe 

obținute 

+Număr articole 

publicate 

 

III.5.Identificarea de noi surse 

de finanțare pentru formarea 

continuă a cadrelor didactice și 

oferirea de suport 

financiar/material pentru 

diseminarea activităților 

didactice inovative 

Comisia 

pentru 

pentru 

proiecte 

și 

programe 

Materiale 

informative 

existente on-

line 

Resurse 

extrabuget

are 

Directorul Minim 1 sursă de 

finanțare 

extrabugetară 

identificată 

Permanent  +Număr 

contracte de 

sponsorizare 

 

III.6.Organizarea de ore 

demonstrative pentru părinți în 

cadrul Zilelor Porților 

Deschise 

Cadre 

didactice 

Elevi 

Părinți 

Materiale 

informative 

Bugetul 

propriu 

Responsabilii 

de comisii 

Minim 1 

activitate/cadru 

didactic 

 

Folosirea 

eficientă a 

resurselor alocate 

Conform 

calendarul

ui 

+Liste de 

prezență la 

activități 

+Număr proiecte 

de lecție 

întocmite 
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III.7.Participarea cadrelor 

didactice la schimburi de 

experiență cu școlile partenere 

Comisia 

pentru 

proiecte 

și 

programe 

Materiale 

informative 

specifice 

Resurse 

extrabugeta

re 

Consilier 

educativ 

Minim 3 

parteneriate ( câte 

1 pentru fiecare 

nivel) 

Realizarea 

activităților 

planificate 

Conform 

calendarul

ui 

+Număr 

proiecte/ 

Parteneriate 

+Număr 

activități 

desfășurate 

+Număr 

elevi/cadre 

didactice 

participante 
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Ținta IV. Crearea unui climat de siguranță, propice afirmării și dezvoltării personale a fiecărui participant la 

procesul de învățământ, asigurând egalitatea de șansă și respectarea drepturilor fundamentale ale omului  
 

Obiectivul 1. Identificarea și remedierea eventualelor deficiențe de la nivelul școlii și asigurarea climatului de siguranță în școală 

Obiectivul 2. Inventarierea mijloacelor didactice și a stării lor de funcționalitate 

Obiectivul 3. Inventarierea și actualizarea fondului CDI 

Obiectivul 4.Elaborarea de proiecte de finanțare în vederea îmbunătățirii bazei materiale și reabilitării  infrastructurii școlii gimnaziale 

Obiectivul 5. Dezvoltarea de parteneriate cu agenți economici și reprezentanți ai altor organisme ale comunității 

 

Activități                            Resurse Responsabili Indicatori de 

performanță 

termene Monitorizare/ 

Evaluare Umane Materiale Financiare 

IV.1.Verificarea modului de 

asigurare a condițiilor 

igienico-sanitare optime, a 

stării de sănătate și securitate 

copiilor/elevilor/personalului 

și a utilizării eficiente a 

spațiilor de învățământ 

Director 

Medic/ 

psiholog 

Legislația în 

domeniu 

Bugetul 

propriu 

Director Existența 

autorizațiilor 

sanitare 

Existența avizelor 

psihologice 

Permanent 

 

+autorizații 

sanitare 

+documente 

privind sănătatea 

și securitatea 

IV.2.Remedierea eventualelor 

deficențe de la nivelul școlii 

Personal 

specializat 

Procese 

verbale 

întocmite de 

cei care au 

efectuat 

verificarea 

Sponsorizări 

Resurse 

extrabugetar

e 

Bugetul 

propriu 

Director Existența 

planurilor de 

măsuri 

Permanent +numărul 

verificărilor 

efectuate 

+nunmărul 

proceselor 

verbale 

+numărul 

acțiunilor 

remediale 

întreprinse 

IV.3.Realizarea siguranței și 

securității în spațiile școlare 

Personal 

specializat 

Sistem de 

alarmă 

funcțional 

Sistem de 

monitorizar

e  video 

Bugetul 

propriu 

Director Lipsa 

accidentelor  

Reducerea actelor 

de violență 

școlară 

Permanent +numărul actelor 

de violență 

înregistrat la 

nivelul școlii 
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IV.4.Analiza și diagnoza 

dotării cu mijloace didactice 

și material școlar și 

determinarea necesarului de 

dotare a școlii pentru tranziția 

spre învățarea digitalizată  

Intocmirea de liste 

bibliografice pentru achiziții 

de cărți/publicații în acord cu 

interesele elevilor 

Membrii 

comisiei 

de 

inventarier

e 

Fișe de 

inventar 

Donații 

Sponsorizări 

Comisia de 

inventariere 

Contabilul 

 

Inventarierea și 

evaluarea 

mijloacelor 

didactice 

Propuneri pentru 

bugetul 2023 

Decembri

e 2022 

+Fișe de inventar 

+ 

IV.5.Atragerea de fonduri 

extrabugetare în vederea 

îmbogățirii, diversificării și 

modernizării bazei materiale 

prin elaborarea și participarea 

la proiecte de finanțare 

 

 

Reabilitarea clădirii școlii 

gimnaziale 

Director 

Contabil 

unitate 

Metodologi

a încheierii 

de 

parteneriate 

 

 

 

 

 

 

Ghidul de 

finanțare 

Proiecte 

finanțate din 

fonduri 

guvernamen

tale sau 

fonduri 

structurale 

Directorul Încheierea de 

parteneriate, de 

contracte de 

sponsorizare și de 

prestări servicii 

Proiecte cu 

finanțare din 

fonduri europene 

sau fonduri 

guvernamentale 

Permanent 

 

 

 

 

 

 

Conform 

Calendaru

lui 

+Număr 

parteneriate 

+Număr 

contracte de 

sponsorizare 

+Număr cereri 

de finanțare 

+Număr proiecte 

de finanțare 
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Ținta V. Îmbunătățírea serviciilor de consiliere, orientare școlară și profesională a elevilor pentru integrarea lor în 

comunitate, pentru stimularea autoperfecționării și învățării continue, în vederea construirii unei vieți de calitate. 
 

Obiectivul 1.Informarea elevilor și a părinților despre rețeaua școlară a liceelor și școlilor profesionale din județ și din zonă, despre piața 

                    muncii , posibilități de încadrare, perspective și posibilitățile de pregătire pentru profesia dorită 

Obiectivul 2. Asigurarea resurselor financiare pentru efectuarea de vizite la liceele/școlile profesionale vizitate de elevii clasei a VIII-a 

Obiectivul 3. Consilierea  elevilor cu dificultăți de învățare și a adulților care nu au absolvit cursurile gimnaziale prin participarea la programe   

                  educative  specifice 

 

Activități                                  Resurse Responsabil Indicatori de 

performanță 

Termene Monitorizare/ 

Evaluare Umane Materiale Financiare 

V.1.Realizarea unor lecții 

de dirigenție cu tema 

Consiliere și orientare 

școlară și profesională, cu 

participarea unor consilieri 

școlari 

Diriginți 

Cadre 

didactice 

Elevi 

Părinți 

Reprezentanți 

ai comunității 

Materiale 

informative 

Pliante 

 

Bugetul 

propriu 

Responsabil 

comisia 

diriginților 

Diriginții 

Consilierul 

educativ 

 

 

 

Minim 2 lecții de 

dirigenție/an cu 

tema menționată 

 

 

 

 

Conform 

calendaru-

lui 

 

 

 

 

+număr lecții de 

dirigenție cu 

tema propusă 

+număr 

elevi/părinți 

participanți 

V.2.Testarea elevilor din 

clasa a VIII a pentru 

stabilirea aptitudinilor și 

consilierea acestora prin 

psihologul căruia îi este 

arondată școala 

Elevi 

Părinți 

Psihologul 

școlar 

 

Materiale 

specifice 

Bugetul 

propriu 
Director 

Psihologul 

școlar 

Diriginte 

clasa a VIII a 

Câte o 

interpretare a 

testelor de 

aptitudini și 

interese/elev 

Dec. 

2022/ 

Ianuarie 

2023 

+număr teste 

aplicate 

+număr teste 

interpretate 

 V.3.Vizite la liceele și 

școlile profesionale din 

zonă pentru care elevii 

clasei a VIII a manifestă 

interes 

 

 

Diriginte 

Elevi 

 

Broșura de 

admitere 

Decont 

transport  

 

Sponsoriză

ri 

Dirigintele 

clasei a VIII 

a 

 

 

 

Minim 4-5 unități 

școlare vizitate 

Minim 2 activități 

de promovare a 

respectivelor 

licee/școli 

profesionale 

Mai 2023 

+număr elevi 

participanți 

+ număr pliante 

și materiale 

informative 

V.4.Extinderea ofertei de 

servicii educaționale 

Consilier 

educativ 

Metodologii  

specifice 

Resurse 

financiare 

Director Derularea 

programului 

Modulul 

IV și V 

+numărul de 

programe 
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adresate grupurilor 

vulnerabile, în vederea 

asigurării egalității de 

șanse  

Cadre 

didactice 

Asisten social 

Reprezentanți 

ai ONG  

extrabugeta

re obținute 

din fonduri 

europene 

 

Școală după 

școală 

Derularea 

programului  

A doua șansă 

pentru cei care nu 

au absolvit 

cursurile 

gimnaziale 

educative școlare 

avizat 

+numărul 

beneficiarilor 
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Ținta VI.Eficientizarea colaborării cu comunitatea locală, în vederea realizării unui parteneriat real și eficient  

 
Obiectivul 1. Îmbunătățirea legăturii dintre  școală și familiile elevilor 

Obiectivul 2. Deschiderea școlii spre comunitate prin desfășurarea de proiecte și activități  în parteneriat cu instituții comunitare, cu scopul  

dezvoltării în rândul elevilor a sentimentului de apartenență la comunitate 

 

Activități                            Resurse Responsabili Indicatori de 

performanță 

Termene Monitorizare/ 

evaluare Umane Materiale Financiare 

VI.1.Elaborarea și 

implementarea unui 

program de educație 

parentală 

„Școala părinților” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cadre 

didactice 

Psihologi 

școlari 

Materiale 

suport 

Resurse 

extrabugetare 

-fonduri 

europene 

-fonduri 

guvernamenta

le 

 

Director 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Existența  și 

avizarea 

programului de 

educație parenală 

Școala părinților  

 

Respectarea 

termenelor 

planificate 

 

Folosirea 

eficientă a 

resurselor alocate 

Modulul 

IV și V 

+programul de 

educație 

parentală 

+numărul 

părinților 

implicați în 

program 

+numărul 

activităților 

desfășurate 

+fișele de 

prezență 

+procesele 

verbale ale 

întâlnirilor 

VI.2.Derularea de proiecte 

educative în colaborare cu 

părinții elevilor 

 

 

 

 

 

 

Cadrele 

didactice 

Proiectele 

educative 

 

Materiale de 

promovare 

Sponsorizări 
Consilier 

educativ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Minim 1 proiect 

educativ/an școlar 

 

Utilizarea 

eficientă a 

resurselor alocate 

 

Realizarea 

activităților 

planificate 

 

Modulul I, 

II, III, IV, 

V 

+proiectul 

aplicat 

+numărul 

beneficiarilor 

+numărul 

activităților 

desfășurate 

+nunmărul 

produselor 

obținute 
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VI.3.Organizarea de 

ședințe, lectorate cu părinții 

și serbări școlare 

 

 

 

 

 

Diriginți 

Învățători 

Educatori 

Cadre 

didactice 

Părinți 

Elevi 

 

 

 Bugetul 

propriu 
Director 

Consilier 

educatv 

 

 

 

 

 

 

Modulul I, 

II, III, IV, 

V 

+număr 

beneficiari 

+număr ședințe 

+nunmăr 

lectorate 

+procese verbale 

ale întâlnirilor 

+albume ale 

serbărilor școlare 

VI.4.Implicarea părinților în 

activitatea de conducere a 

școlii 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Părinți 

 

Agenda de 

lucru 

Convocator 

 

 

 

 

 

 

 Director 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Constituirea 

Consiliului 

Reprezentativ al 

Părinților 

 

Participarea 

părinților la 

ședințele 

Consiliului de 

Admistrație  

 

Rrespectarea 

termenelor 

activităților 

 

Permanent 

+Numărul 

părinților din 

CRP 

+Numărul 

întâlnirilor de 

lucru 

+Procese verbale 

ale ședințelor 

+Numărul 

părinților din 

Consiliul de 

Administrație 

+Procese verbale 

ale Consiliului 

de Administrație 

VI.5.Organizarea unor 

activități de recunoaștere a 

performanțelor elevilor și de 

încurajare a acestora 

Diriginți 

Cadre 

didactice 

Elevi 

Părinți 

Reprezent

anți ai 

comunități

i 

Materiale 

informative 

Sponsorizări 

Donații 

Consilier 

educativ 

 

 

 

 

 

  

Realizarea 

activităților 

planificate: 

Ziua mamei 

Ziua Eroilor 

Ziua Copilului 

Serbarea de 

sfârșit de an 

școlar 

Permanent  +număr elevi 

implicați în 

activități 

 +număr de 

activități 

desfășurate 

+număr părinți 

prezenți la 

activități 
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VI.6.Activități în care să 

existe o participarea largă a 

comunității, în scopul 

formării sentimentului de 

apartenență la grup/ 

comunitatea în care trăiesc 

Consilier 

educativ 

Cadre 

didcatice 

Elevi 

Părinți 

Reprezent

anți ai 

comunități 

Parteneriate  

Agenda 

întâlnirilor 

Afișe  

Sponsorizări 

 

Director 

Consilier 

educativ 

Existența 

parteneriatelor 

școlii cu alte 

instituții din 

comunitate 

(poliție, biserci, 

consiliu local 

etc.) 

Realizarea 

activităților 

planificate: 

Hramul bisericii 

Serbarea de 

Crăciun 

Ziua Națională 

Utilizarea 

eficientă a 

resurselor 

Creșterea 

nivelului de 

satisfacție a 

beneficiarilor 

Conform 

calendaru-

lui 

+numărul 

persoanelor din 

comunitate 

participante la 

activități 

+numărul 

elevilor/cadrelor 

didactice 

implicate 

+numărul 

parteneriatelor  

+numărul 

activităților 

desfășurate 

+feedback 

pozitiv  

VI.7.Promovarea imaginii și 

a politicii educaționale a 

școlii prin intermediul 

paginii Web, a articolelor 

din presă și prin publicarea 

și distribuirea în comunitate 

de materiale informaționale 

Cadrele 

didactice 

Materiale 

informative 

Fotografii în 

format 

electronic 

Bugetul 

propriu 

Consilierul 

educativ 

 Permanent +fotografii 

+articole 

publicate 

+afișe realizate 

+materiale 

informative 

distribuite 

+postări pe 

pagina Web 
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3. Monitorizarea  și evaluarea Planului operațional 

 
Act. Sept.2022 Oct.2022 Nov.2022 Dec.2022 Ian.2023 Feb.2023 Mart.2023 Apr.2023 Mai 2023 Iun.2023 Iul.2023 Aug.2023 

I.1             

I.2      Conform calendarului      

I.3             

I.4             

I.5             

I.6             

I.7             

I.8             

I.9             

II.1             

II.2      Conform calendarului      

II.3      Conform calendarului      

II.4             

III.1             

III.2      Conform calendarului      

III.3             

III.4             

III.5             

III.6      Conform calendarului      

III.7      Conform calendaruui      

IV.1.             

IV.2             

IV.3             

IV.4             

IV.5             

V.1      Conform calendarului      

V.2             

V.3             

V.4             

VI.1             

VI.2             

VI.3             

VI.4             

VI.5             

VI.6      Conform calendarului      

VI.7             



58 
 

 Monitorizarea și evaluarea Planului Operațional va urmări: 

➢ Modul de implementare a acțiunilor, efectul acțiunilor 

➢ Reformularea unor acțiuni în funcție de progresul înregistrat 

➢ Informarea factorilor interesați asupra rezultatelor implementării Planului 

Operațional 

➢ Conștientizrea grșelilor și evitarea altora în continuarea aplicării Planului 

Operațional 

Procesul de monitorizare și evaluare va fi asigurat prin: 

➢ Prezentarea de rapoarte semestriale în cadrul Consiliului profesoral și al 

Consiliului de Administrație 

➢ Înregistrarea rezultatelor obținute în diferite etape de aplicare  și compararea  cu 

rezultatele așteptate 

➢ Analizarea eficienței folosirii resurselor financiare, materiale, umane, 

informaționale și de timp 

➢ Respectarea termenelor activităților 

 

 

 

  


