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Argument

Elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald se bazeaza pe realizarea unei
imagini pertinente In ceea ce priveste viitorul Scolii Gimnaziale Biertan, In perioada
2017-2021. Oferta manageriald pentru perioada amintitd se structureaza pe axele
principale ale directiilor strategice formulate in documenetele de politici educationale ale
M.E.N. si in actele normative specifice.

Intocmirea Proiectului de Dezvoltare Institutionala s-a realizat plecand de la o
radiografie realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si
asupra mediului organizational intern, tindndu-se cont de factorii care influenteaza
eficenta activitatii educationale.

» schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

» politica manageriald a scolii si a comunitatii locale;

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au
asupra activitatii unitdtii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

» claborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita

pregatirea unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de
invatamant: prescolar, primar si gimnazial;

» crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

> stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la
schimbarile continue ale societatii;

» profesionalizarea actului manageral;

» asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului
educational si gestionarea eficientd a acesteia.

S-au formulat tintele strategice si optiunile strategice, s-au propus programe de
dezvoltare si s-a intocmit planul operational astfel incat Proiectul de Dezvoltarea
Institutionald, 2022-2026 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte cerintele societatii
actuale si valorile europene.



PREZENTARE GENERALA

Date de identificare

Denumire
Adresa
Telefon
Site
E-mail

SCOALA GIMNAZIALA BIERTAN

Str. 1 Decembrie 1918, nr.14, Biertan, 557045
(+40) 371475149

https://scoalabiertan.ro

schiertan@yahoo.com

Date statistice de baza pentru anul scolar 2024/2025:

Nivel de invatamdnt
Limba de predare
Limbi strdine studiate
Numar de clase/grupe

Numar de elevi
Numar de posturi

prescolar, primar si gimnazial

romana

engleza, franceza

18 ( 4 grupe mixte prescolari, 10 clase primare, 5

clase gimnaziale)

311

30,82 ( 23,57 didactic, 2 didactic auxiliar, 5,25
nedidactic)


https://scoalabiertan.ro/
mailto:scbiertan@yahoo.com

CAP. 1
DIAGNOZA

1.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1.1. ANALIZA PEST(E)
Contextul politic (P)

Potrivit Legii Educatiei Nationale in Romania invatamantul este prioritate nationald, dar acest
principiu nu este pe deplin operational din cauza politicilor financiare, chiar daca in ultimii ani se
manifestd un parcurs ascendent i 0 mai mare deschidere spre invatamant.

Fluctuatiile legislative referitoare la invatamant creeaza stari de confuzie care franeaza procesul
general al reformarii sistemului national de educatie.

Politica educationala propusa de scoala este in concordanta cu politica educationala nationala,
in acord cu reformele din domeniul invatamantului, cu normele si legislatia in vigoare.

Contextul economic (E)

La ora actuald economia nu poate sustine inca invatamantul conform prevederilor legislative, cu
toate ca se accepta ideea ca dezvoltarea economica are la baza dezvoltarea sistemului educational.

Cu toate acestea, dotarea si reabilitarea scolilor se realizeaza continuu, de la nivel guvernamental
si local, existand conditii de dezvoltare a institutiilor de invatamant.

Comuna Biertan este o comunitate care dispune de resurse economice Insemnate (teren agricol,
fond forestier, obiective istorice si turistice, etc) si ofera conditii de educatie si instruire tuturor elevilor.
O mica parte din forta de munca existent la nivelul comunitatii este ocupatd in diferite sectoare de
activitate: Tn agriculturd, in special, In comert si servicii etc. Un numdr mare de persoane sunt plecate
la munca in strainatate ( Italia, Grecia, Spania, Germania). De asemenea, multe familii au ca sursad de
venit alocatia copiilor sau alte forme de ajutor social. S-a inregistrat insd o crestere semnificativa a
turismului, §i prin serviciile oferite de cele sase pensiuni ale comunei.

Cu toate dificultatile tranzitiei, aplicand proiecte europene, in ultimii ani Biertanul si-a
modernizeaza infrastructura, prin introducerea retelei de apa potabila si a canalizdrii — in curs de
finalizare, modernizarea drumurilor agricole si a drumurilor de exploatatie, modernizarea si reabilitarea
drumului comunal DC 24 Biertan-Copsa Mare si strazi interioare sat Biertan si sat Richis, comuna
Biertan. A fost reabilitat, modernizat si dotat Caminul cultural.

Contextul social (S)

Localitatea Biertan are un total de 2 506 locuitori, din care persoane adulte 1 942.
Din punct de vedere social, sunt de remarcat cateva aspecte cu grad diferit de impact.
Este evidentd tendinta resducerii constante a populatiei scolare, ca urmare a scdderii sporului

demografic, natalitatea scazand in ultimii ani. Datele preluate de la Dispensarul uman aratd ca nunarul
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copiilor intre 0-2 ani a scazut, de la 60 copii in 2013, la 31 copii in 2017. Rata natalitatii in scadere se
reflectd si in efectivele scolare inregistrate. In urma unui studiu realizat la nivelul comunitatii in anul
2016, s-a constatat ca 138 de persoane, cu varsta cuprinsa intre 18-40 ani nu si-au finalizat Tnvatdmantul
gimnazial, iar 38 de copii cu varsta cuprinsa intre 14-18 ani nu frecventeaza nicio forma de invatamant.

De asemenea, societatea civild si in special familia, are un grad scazut de interventie in viata
scolii, iar rasturnarea sistemului de valori traditionale determind deficiente in orientarea profesionald si
in stabilirea unui standard minim propriu de competente. Ca urmare apare dorinta de a pleca 1n afara
tarii unde munca si competentele individuale sunt altfel apreciate.

Contextul tehnologic (T)

In general mediul rural prezinta facilititi tehnologice scazute, dar Scoala Gimnaziald Biertan,
cu structurile aferente, beneficiaza de conexiune la internet si televiziune prin cablu. In comuna isi
desfasoara serviciile trei companii de telefonie, un distribuitor de televiziune prin cablu si internet.

Dinspre nord, Biertanul este accesibil pe drumul judetean DJ 141B, ramificatie a drumului
national DN14 Medias-Sighisoara. Catre sud, DJ 141B face legatura cu satul Richis si drumul Medias-
Mosna-Agnita. Catre est, drumul DC 24 face legatura cu satul Copsa Mare, iar catre vest, DC 22 face
legatura cu satul Dupus-Atel.

Cea mai apropiatd statie de cale ferata care deserveste trenurile regio si interregio este statia
Medias, dar si o statie mai apropiata, statia CF Dumbraveni, la numai 9 km, acces rutier de Biertan.

Legatura rutierd, cu cele mai apropiate orase este asiguratd prin intermediul mijloacelor de
transport in comun.

Contextul ecologic (E)

Elevii scolii sunt Invatati sa se implice in activitati de ecologizare, initiate de cadrele didactice,
de primarie sau de organizatii nonguvernamentale, fiind invatati sd colecteze selectiv gunoiul.
Localitatea se afla amplasatd in zona protejata Natura 2000.

2.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

2.1.Scurt istoric al scolii

Prima atestare a scolii din Biertan apare in anul 1531. Ca rector este amintit pentru prima datd in
anul 1590 ludirector Simon Overdt. Limbile de predare au fost latina si greaca.

In anul 1783 se construieste o noud cladire a scolii, langa biserica, cunoscuti sub numele de scoala
de fete, pe atunci Scoala de fete si de orfani. In scoala respectiva se preda Studiu Trivialia astfel incat
veneau absolventi ai studiilor din Sighisoara sd invete mai multa greaca.

In anul 1672 scoala este denumiti si gimnaziu, unde veneau elevi din tot Ardealul, scoala de baieti
avand internat si locuinte pentru profesori. Materiile de Invatamant erau: gramatica (latina si greaca),
dialectica si retorica, aritmetica, astronomia si muzica. Fetele frecventau o alta scoald, unde de preda

doar religie, citire si matematica.



Daca privim intr-un catalog al elevilor din anul 1672 gasim 17 elevi, iar intre anii 1704-1706 gasim
23 de elevi. Spre sfarsitul secolului al XVIII-lea acestia pleaca la Sighisoara sau Sibiu unde aceste
gimnazii s-au dezvoltat mai mult. La mijlocul secolului al XIX-lea existau la Biertan:
o Scoala Evanghelica Protestantd care numara la sfarsitul anului 1880-1881, 281 de elevi, in
cladirea care functioneaza si astazi;
o Scoala Greaca Orientala care avea o cladire prietenoasa si luminoasa in care locuia si
invatatorul;

o Scoala Greco-Catolica care avea doar o clasa cu 56 de baieti si fete la un loc.

In anul 1937 este construiti o clidire noud a scolii romanesti. Cele doud scoli — cea roméaneasca
si cea germana — au functionat separat pana in anul 1962 cand s-au unificat, elevii ciclului primar de la
ambele scoli functionand in cladirea scolii roméanesti, iar cei de la gimnaziu, 1n cladirea scolii germane.

Actuala cladire a gimnaziului s-a construit intre anii 1884-1886 de catre localnicii Wilhelm
Melas si Johann Weinerich si s-a inaugurat la 31 octombrie 1886, cu participarea episcopului evanghelic
s1 0 masa festiva la restaurantul Zum Stern.

Pana in anul 1960 scoala din Biertan dispunea de internat si cantind, unde erau cazati elevii
ciclului II din satele invecinate: Richis, Copsa-Mare, Dupus, Nemsa, Valchid. In anul 1965 devine
Scoala Generala cu clasele I-VIII, iar din anul 1984 pana in 1992 a functionat ca Scoala Generala cu
clasele I-X.

In aceasta perioada se infiinteaza laboratorul de fizici-chimie, cabinetul de biologie, cabinetul
de istorie, precum si douad ateliere: unul de lacatuserie si unul de croitorie.

Dupa 1990, odata cu plecarea sasilor, clasele cu predare in limba germana s-au desfiintat, din
lipsa efectivelor scolare, la gimnaziu in 1991, la ciclul primar continuand in regim simultan pana in
2008, iar la ciclul prescolar a functionat o grupd mixta pand in 2012.

In prezent unitatea de invatimant, Scoala Gimnaziali Biertan functioneazi ca scoald
coordonatoare cu personalitatea juridica, avand In componenta ei:

o Scoala Gimnaziala Biertan ( ciclu gimnazial si ciclu primar)

o Scoala Primara Richis si Gradinita cu program normal Richis (ciclu primar si ciclu
prescolar)

o Scoala Primara Copsa Mare si Gradinita cu program normal Copsa Mare (ciclu
primar si ciclu prescolar)

o Gradinita cu program normal Biertan

Limba de predare este limba roména, forma de Invatamant — zi.

2.2.Informatii privind spatiile scolare, administrative si auxiliare

Scoala Gimnaziala Biertan isi desfasoara activitatea in sase locatii (cladiri):
e Gimnaziu ( invatamant secundar inferior) — in 2 cladiri
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% dotare
5 séli de clasa
1 laborator de fizica — chimie
1 laborator de biologie
1 cabinet AEL
1 Centru de Documentare si Informare
1 cancelarie
1 directiune
1 sectretariat
1 contabilitate
1 sala de sport
1 grup sanitar interior
1 teren de sport
s utilitati
curent electric
apa curenta
incalzire cu gaz metan
telefonie fixa digitala
acces internet — cabinet AEL, CDI, cancelarie, secretariat,contabilitate directiune
% echipamente
2 telefoane
2 copiatoare
3 imprimante
1 scaner
1 video proiector
1 televizoare
1 statie amplificare
2 aparat foto digital
2 camere video digitale
4 multifunctionale
10 calculatoare, server (AEL), 5 calculatoare pentru personalul didactic
o Invitimant primar Biertan

VVVVVVVVYVYVYVY VVVVV VVVVVVVVVVYY

% dotare
5 séli de clasa - renovate
1 cabinet de religie - renovat
1 cancelarie
1 sala de sport
1 grup sanitar interior
s utilitati
curent electric
apa curenta
centrala termica cu combustibil solid (lemne)
telefonie fixa digitala
acces internet — cancelarie si salile de clasa
% echipamente
telefon
copiator
multifunctionala
calculator
videoproiector
¢ Gradinita cu program normal Biertan — invatamant prescolar

VVVVY VVVVY VVVVYVY



+» dotare
1 sala de clasa

1 sala de mese
1 grup sanitar

YV V V

1 teren de joaca

s utilitati
» curent electric
» apa curentd
> incalzire centrala

e Scoala Primara Copsa Mare — invatimant primar si prescolar

/7

«» dotare
2 sali de clasa — renovate

1 sald de gradinita + 1 sald de mese
1 cancelarie
1 grup sanitar interior

YV V V

s utilitati
curent electric
apa curenta
centrala termica
telefonie fixa

YV V VYV

acces internet - cancelarie

% echipamante
telefon
copiator
multifunctionala
calculator
e Scoala Primara Richis - invatimant primar si prescolar

VVYVYY

/7

+» dotare
2 sali de clasa

1 sala de gradinita

1 cancelarie

acces internet cancelarie
1 grup sanitar interior

YVVVYVY VY

s utilitati
curent electric
apa curenta
incalzire central termica
telefonie fixa

YV V V

¢ echipamante
telefon
multifunctionala
calculator

YV VYV



Unitatea functioneaza cu un singur schimb, durata orei de curs/ activitatilor didactice fiind de

50 minute, la ciclul gimnazial §i 45 minute, la ciclul primar, iar a pauzelor/ activitatilor recreative fiind

de 10 minute, respectiv 15 minute pentru ciclul primar.

2.3.RESURSE UMANE

a) Personal didactic

In prezent scoala este coordonata de un director numit prin detasare in interesul

invatdmantului.

Personal
didactic
angajat:

Total

Primar/
presco-
lar

Gimna

Zial

Cu
domiciliul
in localitate

Navetisti

Distributia pe grade didactice a

personalului angajat

Deb.

Def.

II

- cadre
didactice
titulare

14

9

0

4

4

-cadre
didactice
angajate pe
viabilitatea
postului

- cadre
didactice
suplinitoare
calificate

11

-cadre didactice
suplinitoare
necalificate

2

Total cadre
didactice

29

18

11

14

15

8

8

4

7

Situatia %

100%

62%

37,93%

48.,27%

51,72%

27,58%

27,58%

13,79%

24,13%

b) Personal didactic auxiliar
1 secretar
> 1 contabil

>

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor in

vigoare: 100%;

¢) Personal nedidactic
> Ingrijitor IT — 3,75 posturi

» Muncitor — 1,50 posturi

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in vigoare:

100%;
d) Elevi

> Efectivele de elevi in anului scolar 2024-2025
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Nivel de invatamant | Clasa / Grupa Numair de | Numér | Forma Limba de
clase/ de de predare
grupe elevi/pre | invitamant

Mixta 1 21 zi romana
Prescolar Mixta 1 22 zi romana
Mixta 1 18 zi romana
Mixta 1 15 zi romana
TOTAL 4 76

Primar pregatitoare 2 32 zZi romana
| 1 13 zi romana
all-a 0 0 zi romana
alll-a 1 18 zi romana
alV-a 0 0 zi romana
simultan 5 74 zi romana

TOTAL 9 137

Secundar inf./ aV-a 2 34 71 Romana

aVl-a 1 17 zi Romana

Gimnaziu a VlIl-a 1 24 zi Romaéana

a VIll-a 1 23 zi Romaéana
TOTAL 5 98
Total 18 311
e) Efectivele de elevi in anul scolar 2025-2026

Nivel de invatamant | Clasa / Grupa Numair de | Numir | Forma Limba de
clase/ de de predare
grupe elevi/pre | invitamant

Mixta 1 16 zi romana
Prescolar Mixta 1 17 zi romana
Mixta 1 25 z1 romana
Mixta 1 16 z1 romana
TOTAL 4 74
Primar pregatitoare 1 13 Z1 romana
1 2 29 VAl romana
all-a 1 15 zi romana
alll-a 1 14 zi romana
alV-a 1 19 zi romana
simultan 4 60 zi romana
TOTAL 9 150
Secundar inf./ aV-a 1 14 VAl romana
aVl-a 2 30 zi romana
gimnaziu a Vll-a 1 24 zi romana
a VIII-a 1 17 zi romana
TOTAL 5 85
Total 19 309
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f) Rezultate scolare inregistrate in anul scolar 2024-2025
> Situatia promovabilititii pe clase.

In tabelele de mai jos este prezentata situatia la invataturd in anul scolar 2024-2025, pe clase,
precum si procentul de promovabilitate.

Promovabilitate la sfarsitul anului scolar 2024-2025
35 ’
30
.q;) 25
) 20
&
€ 15
=]
z 10
5
0
ClasaV Clasa VI Clasa VI Clasa VIl
M abandon 1 0 0 1
M repetenti 3 1 8 2
M absolventi 30 17 16 22
Promovabilitate la sfarsitul anului scolar 2024-2025
ciclul primar
40 0
35 0
6
30
3
s 25 9
; 20
€
2 15 0
10
5
0
Clasa P Clasa | Clasa Il Clasa lll Clasa IV
W abandon 0 0 0 1 0
H repetenti 0 2 6 2 4
M absolventi 39 23 29 25 10
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» Precentul de promovabilitate, in anul scolar 2024-2025 la ciclul primar a fost de
89,36%, iar la ciclul gimnazial de 84,15%
Cea mai mare medie generala obtinuta Tn anul scolar 2024-2025 a fost de 10 si a fost obtinuta
de elevul Goga Darius Alexandru din clasa a VIII-a .

» Situatia promovabilitétii in ultimii 3 ani scolari, la nivelul scolii si la nivel

judetean:

Promovabilitate/an scolar 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Invitimant primar scoala 91,04% 89,96% 92,66%
Judet/ 96,25% 98,5% 98,6%
tara

invﬁtﬁmﬁnt secundar scoala 83,16% 73,58% 87%

inferior Judet/ | 93,71% 96% 96,5%

(gimnaziu) tari ’

Cauzele identificate ca fiind responsabile de esecul scolar al acestor elevi sunt:
o lipsa motivatiei scolare;
lipsa satisfactiei personale si a increderii in sine;
probleme de comportament (agresivitate, riscul sarcinilor precoce la fete);
lipsa implicarii parintilor in viata scolara;
lipsa de supraveghere din partea pdrintilor, acestia fiind, fie plecati la munca in

o O O O

strainatate, fie ei insisi au abandonat scoala s-au au avut rezultate scolare
nesatisfacatoare;

influenta mediului extern scolii (anturajul, viata strazii, mass-media etc.);
programe scolare prea incarcate;

neaplicarea unui curriculum adaptat pentru elevii cu dificultati de invatare;

o O O O

lipsa programului ,,Scoald dupa scoala”, in cadrul caruia elevii sa beneficieze
de sprijin in Invatare;
o elevii cu dificultati de Tnvatare sau devieri de comportament nu beneficiaza de
consilierea psihologica de specialitate;
o scoala nu dispune de un mediator scolar care sa faciliteze legatura dintre scoala
si familiile elevilor aflati in risc de abandon;
o interesul scazut al unor cadre didactice pentru aplicarea la clasa a unui
invatamant incluziv;
> Rezultatele inregistrate la Evaluarea Nationali, la nivelul scolii si la nivel

judetean:
Promovabilitate/an scolar 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026
1.Promovabilitate evaluarea 43% 27.27% 50% 27,27%
nationald/ scoala
2. Promovabilitate evaluarea 76,60% 76,38% 83,50% 78,71%
nationald/ pe judet

e Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationala au fost de fiecare data cu mult
sub media obtinuta pe judet, conform datelor statistice prezentate.
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» Situatia repartizarii absolventilor scolii noastre la licee si scoli profesionale in

anul scolar 2024-202S5 este urmatoarea:

Situatia repartizarii la licee si scoli profesionale -
2025

A

M Liceul Timotei Cipariu, Dumbraveni,
Sibiu (liceu)

M Liceul Scoala Nationala de Gaz (liceu)

i Liceul Tehnologic Automecanica
,Medias (liceu)

B Colegiul Tehnic Mediensis
Medias(profesionala)

M Liceul Tehnologic Automecanica
,Medias (profesionalad)

o Situatia generald se prezinta astfel: 20 absolventi, 12 admisi la liceu, 8 admisi
in invatamantul profesional de stat cu durata de 3 ani, 1 elev nu au sustinut EN.

g) Rezultatele elevilor la concursuri si competitii sportive in anul scolar 2024-2025:

Concurs/activitate Nr.elevi Premii/punctaje
participanti
Ziua Limbilor Europene 40 -
Let’s do it, Romania! 75 Diplome
Ziua internationala a educatiei 100 -
Orientare scolara si profesionald, clasa a VIII-a 20 -
vizite la licee din Medias si Sibiu
Concurs Les francais sans frontieres” 3 Premiul II si Premiul
special, diplome
Crosul Europei 11 Diplome
’Cupa satelor la fotbal” 10 Diplome
Saptamana educatiei globale 200 -
1 Martie- Martisor 100 -
Jungla digitatla 18 -
Copilaria in 8 sate 90 -

2.4. CURRICULUM
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Oferta curriculard a scolii a avut la bazad respectarea trunchiului comun al Curriculum-ului
national, prin care s-au aisgurat sanse egale la invatatura.

Curriculum la decizia scolii (CDS)

» Curriculum-ul la decizia scolii (CDS) permite elevului parcurgerea unor discipline
optionale. Elevii Scolii Gimnaziale Biertan au parcurs urmatoarele discipline
optionale/cercuri:

» Oferta scolii in anul scolar 2024-2025

Clasa CDS
VA,B Armonie corporald si sociala
VI Educatie pentru peisaj
VII Educatie pentru patrimoniu
VIII Siguranta in situatii de risc

» Oferta scolii in anul scolar 2025-2026

Clasa CDS
\Y Armonie corporala si sociala
VIA,B Educatie pentru peisaj
VII Educatie pentru patrimoniu
VIII Matematica in natura si arte

2.5.RELATIA CU COMUNITATEA

> Parteneriate incheiate in anul scolar 2023-2024

colaborare

1n siturile rurale UNESCO

Nr. | Parteneriat Nivel Parteneri Scopul parteneriatului
crt.
1. | Parteneriat de | local Primaria si Consiliul local | Colaborarea in vederea sustinerii
colaborare Biertan scolii
2. | Parteneriat de | local Cabinetul medical Colaborarea in vederea sustinerii
colaborare individual scolii
3. | Parteneriat de | local Postul de politie Biertan Prevenirea si combaterea actelor de
colaborare violenta din mediul scolar
4. | Parteneriat de | local Green Man Foundation Participarea scolii In cadrul proiectului
colaborare Festivalul ”Omul verde din Richis”,
editia a I1I-a
5. | Parteneriat de | local Asociatia Preventis Promovarea sanatatii si educatiei in
colaborare vederea prevenirii riscurilor asociate
consumului de substante si a altor
comportamente adictive in mediul
scolar si extrascolar
6. | Parteneriat de | local Asociatia Tasuleasa Cresterea gradului de constientizare cu
colaborare Social, ”Ziua buna pe Via | privire la biodiversitatea de pe traseul
Transilvanical!” de drumetie Via Transilvanica,
importanta protejarii acesteia.
7. | Parteneriat de | local Asumarea patrimoniului Conservarea si promovarea

patrimoniului cultural local
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> Proiecte educative desfiasurate in parteneriat in anul scolar 2024-2025

Nr. | Parteneriat Nivel Parteneri Scopul parteneriatului

crt.

1. | Parteneriat de | local Primaria si Consiliul local | Colaborarea in vederea sustinerii
colaborare Biertan scolii

2. | Parteneriat de | local Cabinetul medical Colaborarea in vederea sustinerii
colaborare individual scolii

3. | Parteneriat de | local Postul de politie Biertan Prevenirea si combaterea actelor de
colaborare violentd din mediul scolar

4. | Parteneriat de | local Green Man Foundation Participarea scolii In cadrul proiectului
colaborare Festivalul ”Omul verde din Richis”,

editia a [V-a
Atelier educational ’Sate Intretesute”

5. | Parteneriat de | local Asociatia Observe Study | Desfasurare de activitati in cadrul

colaborare Maintain Templar Festivalul ”Omul verde din Richis”,
Heritage editia a [V-a

6. | Parteneriat de | local Biblioteca Judeteand Astra | Activitdti educationale si culturale
colaborare Sibiu

7. | Parteneriat de | local Liceul Tehnologic Inncluziune si orientare scolard a
colaborare Automecanica Medias elevilor din clasa a VIII-a

8. | Parteneriat de | local Liceul Timotei Cipariu Incluziune si orientare scolard a
colaborare Dumbraveni elevilor din clasa a VIII-a

9. | Parteneriat de | local Asociatia Grupul de Promovarea valorilor traditionale, a
colaborare Actiune Localad Dealurile | antreprenoriatului rural si a

Tarnavelor responsabilitatii fatd de mediu

10. | Parteneriat de | local Asociatia E-Liberare Prevenirea traficului de persoane si a
colaborare exploatarii sexuale

11. | Parteneriat de | local Asumarea patrimoniului Conservarea si promovarea
colaborare in siturile rurale UNESCO | patrimoniului cultural local
2.6 ANALIZA SWOT

In realizarea analizei SWOT s-au luat in considerare domeniile functionale vizdnd buna
organizare si coordonare a scolii: curriculum, resurse umane, resurse financiare si material, dezvoltare
si relatii comunitare.

a) CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

crca=~mRCAO

e Comisiile metodice de la ciclul primar au
activitate sustinuta

e Planificarile anuale si semestriale sunt
intocmite conform cerintelor in vigoare;

e Parcurgerea integral a curriculum-lui
pentru fiecare clasa

e Stabilirea optionalelor prin consultarea
elevilor

Programul de activitati
extracurriculare si extrascolare este
respectat in mica masura

Lipsa unor parteneriate
educationale cu alte scoli

Lipsa unui program de valorificare
si promovare a traditiilor locale
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e Lipsa unei oferte atractive de

optionale, atat la nivelul ciclului
primar, cat si la gimnaziu

e Lipsa unei reviste a scolii

Oportunitati

Amenintari

Oferta diversificata de auxiliare didactice;
Existenta unui numar mare de programe
scolare pentru disciplinele optionale la
nivel national

e Lipsa stabilitatii in dezvoltarea

curriculara la nivel national

e Programe scolare incarcate la unele

discipline

o Existenta unor necoreldri intre

continutul programelor scolare si
manualele alternative

b) RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

mwrn X neE®

mZ > 2

Cadre didactice calificate in
proportie de 99%;

Ponderea cadrelor didactice titulare
cu gradul didactic I si II este de
80% ;

Participarea sustinutd a cadrelor
didactice de la ciclul primar la
cercurile pedagogice;

Decontarea navetei profesorilor
navetisti

Frecventa scolara foarte buna la
ciclul primar

Schemele orare respectd curba de
efort saptamanal

Rezultate bune obtinute de elevi la
concursurile sportive zonale

Scoala nu beneficiaza de cadre
didactice de sprijin pentru elevii
cu dificultéti de invatare

Mai putin de 70% dintre cadrele
didactice folosesc mijloace
didactice moderne si metode
activ participative in procesul
instructional

34% dintre cadrele didactice sunt
navetiste

1 cadru didactic necalificat
Aproximativ 20% dintre elevii
scolii se afld in risc de abandon
Un procent mic de elevi, de
aproximativ 10% participa la
concursuri scolare

Oportunitati Amenintari
Oferta de formare a CCD, Scaderea procentului de
universitati, minister, alti ofertanti natalitate;

de cursuri de formare continua si
profesionala

profesorii care nu locuiesc n
localitatea Biertan

Crearea conditiilor de informare
prin internet

Fonduri extrabugetare pentru
formarea continua, invatarea pe tot
parcursul vietii etc.

Familii dezorganizate cu situatie
materiala precard;

Slaba implicare a parintilor in
activitdtiile propuse de scoald;
138 de persoane de la nivelul
comunitatii, cu varsta cuprinsa
intre 18-40 ani nu si-au finalizat
studiile gimnaziale;

Oferta altor scoli;

Migrarea profesorilor de limbi
strdine, de matematica si
informatica spre alte scoli;
Migrarea parintilor si a copiilor
in tari din UE;
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Peste 50% dintre familiile
elevilor sunt fara venituri
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C) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

HrRcCcrn=X

L EBERP=O0ZPpZ -~

=R 2

Autorizatie sanitard obtinutd anual
Grupuri sanitare modernizate, atat
pentru ciclul primar, cat si pentru
ciclul gimnazial

Sistem de incélzire centrala in 4
dintre cele 5 locatii in care se
desfasoara procesul educativ
Existenta conexiunii la internet n,
secretariat, contabilitate, directiune,
cancelarie, unele sali de clasa ( ciclul
primar)

Dotarea scolii cu mijloace audio-
video, videoproiector, aparate foto
digitale, scanner, imprimante;

Spatii scolare reabilitate la ciclul
primar Biertan, Richis si Copsa Mare
Administrarea rationald a veniturilor
bugetare

Sistem de supraveghere video pe
toata suprafata unitatii

Calculatoarele detinute de
scoala uzate fizic si moral
Sistem de alarma care nu
functioneaza,

Sélile de sport functioneaza
in spatii improprii

Lipsa unui vestiar la sala de
sport

Lipsa unei Sali festive
Cladirea Scolii Gimnaziale
Biertan nerabilitata

Resurse financiare
insuficiente pentru
desfasurarea activitatilor
extracurriculare;

Vechimea unor mijloace de
invatdmant si a unor
materiale-suport

Nr.de manuale insuficient la
unele discipline

Fondul de carte al bibliotecii
neactualizat si Tnvechit

Oportunitati

Amenintari

Programele europene de finantare
2014-2020;

Programele nationale cu caracter
social;

Politica guvernului in promovarea
demardrii unor programe pentru
imbunatatirea infrastructurii scolare;
Agentii economici de pe raza
comunel, ca posibili sponsori
Alocarea de la bugetul de stat si
bugetul local a fondurilor de
intretinere si investitii

Existenta unor spatii scolare care pot
fi inchiriate in vederea obtinerii unor
fonduri banesti

Sistem legislativ fiscal
instabil

Cresterea pretului la utilitati
(curent, gaz, telefon, apa)
Insuficienta fondurilor
bugetare pentru
modernizarea bazei
materiale;

Criza economica resimtitd
asupra intregii populatii
romanesti

Cresterea numarului de
someri si a persoanelor fara
ocupatie
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D .DEZVOLTARE ST RELATII COMUNITARE

Puncte tari

Puncte slabe

—n ERP=HEOLANET

— ] > P

HEPS=~ZcZ200

Implicarea activa a Scolii n activitati
de ecologizare a comunei Biertan si a
zonei adiacente

Existenta parteneriatelor locale cu
biserica, politia, autoritatile locale,
dispensarul uman etc.

Organizarea si participarea scolii la
activitati comemorative, precum Ziua
Eroilor;

Relatia scoala - parinti insuficent
dezvoltata

Lipsa unor programe de tip Scoala
parintilor, care sa vind in
intimpinarea nevoilor parintilor
Comunicare redusa a unor diriginti
si Invatatori cu familiile elevilor;
Lipsa proiectelor educative n
parteneriat cu comunitatea

Lipsa unor parteneriate cu alte
scoli din zond sau din judet
Colaborare deficitara a scolii cu
biblioteca din localitate;

Lipsa oricarui proiect cu finantare
extrabugetara aplicat de scoald in
ultimii patru ani

Scoala nu este perceputa de catre
comunitate ca apartinand
comunitatii

Cadrele didactice nu se implica si
nu participa la activitdtiile propuse
de comunitate;

Oportunitati

Amenintari

Zona cu potential turistic si
agroturistic ridicat;

Existenta pensiunilor turistice in
comuna si in localitatile apropiate
Colaborare/comunicare eficientd cu
autoritatile locale

Reprezentantii  Primdriei s ai
Consiliului local manifestd deschidere
fata de scoala;

Colaborare cu ISJ Sibiu

Colaborarea cu alte scoli;
Colaborarea cu ONG-urile locale si
zonale care promoveaza si sustin
activitatea educativa;

Nivelul de educatie scazut al
parintilor conduce la o slaba
implicare a acestora In viata scolii;
Parintii participd In numar foarte
mic la lectoratele pentru
informarea cu privire la rezultatele
si nevoile de instruire ale copiilor
lor

Pierderea sentimentului de
apartenentd la comunitate
Influenta nefasta a mediilor
informale asupra elevilor;
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1.

2.

CAP.I1
PLANIFICARE STRATEGICA

Viziunea scolii

» Scoala deschisa spre comunitate- fereastra deschisa spre lume ,,

Misiunea scolii

> Scoala noastra 1si propune sa acorde sanse egale tuturor elevilor in dobandirea
competentelor necesare integrarii in societate prin aplicarea de strategii didactice inovative care
sa tind cont de particularititile de varstda si intelectuale ale fiecarui copil, pentru a asigura
succesul scolar al acestora.

> De asemenea, scoala doreste sa ofere un mediu adecvat cultivarii valorilor
morale, culturale, locale si nationale prin demararea si implementarea de programe educationale
care sa dea posibilitatea tuturor beneficiarilor sa-si imbogateasca cunostintele dar, si sd-si
dezvolte deprinderile, abilitatile si aptitudinile care sa raspunda cerintelor viitoare ale
comunitatii.

Tinte strategice

Plecand de la premisa metaforica ca un copil este “un bot de huma” ce urmeaza a fi modelat prin
educatie, elevii trebuie sprijiniti sd obtinad progres scolar pe masura capacitatilor personale, sa
devind autonomi in instruire, sd se dezvolte armonios fizic §i psihic, respectand valorile
fundamental — umane si sd comunice eficient si responsabil, integrandu-se in societate.

In acest sens, am formulat si stabilit urmatoarele tinte strategice:

» Optimizarea procesului de predare-invatare-evaluare prin aplicarea strategiilor
activ-participative, astfel incat activitatea instructionald sa fie centratd pe elev, pe
capacitatile si nevoile lui de dezvoltare

> Diversificarea ofertei educationale a scolii In vederea stimularii tuturor tipurilor de
inteligenta, promovarii valorilor locale, a interculturalitdtii si a afirmarii identitatii
nationale

> Formarea cadrelor didactice si motivarea acestora pentru aplicarea metodelor ce
vizeaza dezvoltarea competentelor-cheie la elevi, cresterea motivatiei pentru invatare si
implementarea unui invatdmant modern, de calitate

» Crearea unui climat de siguranti, propice afirmairii si dezvoltarii personale a
fiecarui participant la procesul de invatamant, asigurand egalitatea de sansad si
respectarea drepturilor fundamentale ale omului

> Imbunititirea serviciilor de consiliere, orientare scolari si profesionali a elevilor
pentru integrarea acestora in comunitate, pentru stimularea autoperfectionarii si invatarii
continue, In vederea construirii unei vieti de calitate.

» Eficientizarea colaborairii cu comunitatea locala, in vederea realizarii unui parteneriat
real si eficient.
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4. Optiuni strategice

CURRICULUM
O1- Asigurarea calitatii procesului instructional, in perspectiva pregatirii elevilor pentru o
societate bazata pe comunicare §i cunoastere prin:

» Asigurarea calitdtii curriculumului la toate disciplinele planului cadru, la nivelul

curriculumului obligatoriu si al curiculumului la decizia scolii, personalizarea
parcursurilor didactice;

» Asigurarea calitatii procesului instructional centrat pe elev si orientat spre formarea
competentelor cognitive, actionale, functionale, pragmatice; modernizarea strategiilor
educationale, a metodelor de instruire si a resurselor didactice;

» Monitorizarea, evaluarea si optimizarea calitatii procesului educational prin aplicarea
unor proceduri standardizate de evaluare a eficientei didactice si prin asigurarea
consilierii specializate;

0O2-Asigurarea educatiei de baza a tuturor educabililor si dobandirea competentelor-cheie la
nivelul ciclurilor instructionale;

0O3-Asigurarea complementaritatii educatiei prin programele de activitati extracurriculare si
extrascolare

RESURSE UMANE

O4-Asigurarea calitatii si obiectivitatii actului de evaluare internd a proceselor didactice si a
rezultatelor actului instructional, aplicarea corectd a instrumentelor de evaluare, conform
standardelor de evaluare nationala (cresterea ratei de promovare a examenului de iesire din sistem)

OS5-Asigurarea calitatii procesului instructional, imbunatatirea nivelului de calificare si sporirea
performantelor profesionale ale cadrelor didactice din organizatia scolard, prin participarea
personalului de predare la programe de formare continua prin:

» Diagnosticarea nevoilor profesionale ale cadrelor didactice, prin aplicarea unor instrumente

valide (chestionare, rapoarte de inspectii, indicatori de eficienta si indicatori de rezultat)

» Sporirea performantelor profesionale ale personalului didactic prin informare si formarea
continud, in scopul valorificarii si stimularii creativitatii profesionale prin asigurarea unor
servicii de consultantd/ de consiliere specializata, prin monitorizare, evaluare si furnizare a
feedbackului, in domeniile:curriculum, didactica disciplinei, managementul colectivului de
elevi etc.

» Asigurarea calitatii actului didactic cu focalizarea pe schimburi de modele si metode;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

0O6-Asigurarea si modernizarea bazei materiale necesare procesului instructiv-educativ,
optimizarea managementului financiar al resurselor extrabugetare si reconsiderarea mediului
scolar ca scoala prietenoasa

DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE
O7-Dezvoltarea programelor sociale pentru elevii proveniti din medii defavorizate
08-Asigurarea accesului egal si sporit la educatie, vizand cresterea ratei succesului scolar;
09-Organizarea si derularea de parteneriate scolare judetene, interjudetene sau internationale
010-Dezvoltarea de programe 1n vederea educatiei europene a educabililor

» Promovarea si valorificarea diversitatii culturale, a valorilor umane, a educatiei

interculturale, in cadrul orelor de curs si in cadrul activitatilor tematice
» Sutinerea parteneriatelor educationale si a schimburilor interculturale

5. Modalitati de monitorizarea/evaluare a componentei strategice
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Dome

niul . - Monitorizare/
functio Tinta strategica Evaluare
nal
1.Optimizarea procesului de predare- | +Numarul elevilor prezenti la meditatii si
C invatare-evaluare prin aplicarea | consultatii
U strategiilor activ-participative, astfel | +Programul de consiliere
R incat activitatea instructionald sa fie | +Numarul de ore demonstrative tinute de
R centratd pe elev, pe capacititile si | cadrele didactice
I nevoile lui de dezvoltare +Nr. cursuri optionale
C +Nr. cercuri extracurriculare
U +Nr.elevi participanti la centrele de vacanta
L +Produsele realizate de elevi
U + Constituirea echipelor de lucru
M 2 Diversificarea ofertei educationale a | +Nr.elevilor participanti
scolii in vederea stimularii tuturor | +Rezultatele elevilor
tipurilor de inteligentd, promovarii | +Progresul realizat
valorilor locale, a interculturalitatii si a | + Grafice cu prezenta elevilor la activitatile
afirmarii identitatii nationale organizate
+Respectarea termenelor prevazute in
graficele de desfasurare
+Nr.diplome/medalii/distinctii obtinute
+Feedback pozitiv din partea elevilor
R 3.Formarea cadrelor didactice si | +Nr.persoane participante la programe de
E motivarea acestora pentru aplicarea | formare
S metodelor ce vizeaza dezvoltarea | +Nr.diplome/certificate obtinute
U competentelor-cheie la elevi, cresterea | +Adeverintele de participare
R motivatiei pentru invatare si | TProcesele-verbale ale comisiilor metodice
S implementarea unui invatdmant | + Progresul scolar al elevilor:fise de progres
E modern, de calitate +Verificarea planurilor manageriale ale
comisiilor metodice
+Nr. de asistente si interasistente
U +Modele de buna practica
M +Verificari periodice ale documentelor
A cadrelor didactice
N +Evaluarea anuala a personalului didactic
E
Resurse | 4. Crearea unui climat de sigurantd, | +Nr. contracte de finantare incheiate
materia | propice  afirmarii  si  dezvoltdrii | +Numadr rapoarte financiare
le si personale a fiecarui participant la | +Fise de achizitie si inventar
financia | procesul de invatamant, asigurand | +Nr. proiecte finantate +Interioare
re egalitatea de sansa si respectarea | modernizate +Material didactic nou pentru
drepturilor fundamentale ale omului. toate disciplinele
+Mijloace didactice noi si performante
+Exterioare modernizate (curti, fatade)
+Cladirea ciclului gimnazial reabilitatd
Dezvol | 5.Imbunititirea serviciilor de | +Site-ul scolii este functional
tare si consiliere,  orientare  scolard  si | +Nr. proiecte educative implementate n
relatii profesionala a elevilor pentru integrarea | colaborarea cu comunitatea locala
comuni | lor in comunitate, pentru stimularea
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tare

autoperfectiondrii si invatarii continue,
in vederea construirii unei vieti de
calitate.

6.Eficientizarea colaborarii cu
comunitatea locala, in vederea realizarii
unui parteneriat real si eficient

+Autorizatii/avize de functionare a
programelor

+Nr. persoane incrise/perticipante la
programul “A doua sansa’’, ¢’Scoala dupa
scoala”

+ Baza de date cu elevii

+ Solicitarile de inscriere

+ Numarul de grupe/clase formate
+Program “Scoala parintilor” avizat si
implementat

+Nr. parinti participanti la program

+ Chestionarele de satisfactie adresate
elevilor si parintilor si interpretarea lor

+ Procesele-verbale ale Consiliului
Reprezentativ al Parintilor

+Numarul parintilor si elevilor participanti la
activitati
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CAP.III 5
PLANIFICARE OPERATIONALA
1.Programe de dezvoltare

1) Programul ..Scoala dupa scoala”

Domeniu functional: Curriculum

Grup tinta:

» Elevii care provin din medii defavorizate, aflati in risc de abandon scolar

» Elevii cu dificultati de invatare
Rezultate asteptate:

» Imbunatatirea frecventei scolare

> Imbunatatirea rezultatelor la invatatura

» Diminuarea numarului de elevi care nu promoveaza clasa

Nr. Obiective Activitati Modalitati de evaluare
crt
1. | Identificarea elevilor aflati in risc - elaborarea unei baze de date cu elevii aflati in + Baza de date actualizata
risc de abandon, elevii care provin din medii + Numarul elevilor implicati in program
de abandon .
defavorizate
2. | Planificarea activtatii - obtinerea acceptului parintilor pentru inscrierea +Numarul activitatilor organizate
elevilor in programul Scoala dupa scoald +Numarul elevilor participanti
- stabilirea orarului si a programului de lucru
3. | Organizarea activitatii -acordarea de sprijin elevilor in pregatirea lectiilor | + Constituirea echipelor

-consilierea elevilor privind integrarea sociala si
scolara privind problemele personale (individual si
pe grupuri mici)

-acordarea unei mese calde la pranz

+Numarul de grupe formate
+Numarul de cercuri desfasurate
+Numadrul de participanti
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-cuprinderea elevilor in cercuri si activitati pentru
care manifesta interes si in care pot obtine
performante

-ajutarea elevilor sa-si evalueze periodic
progresele realizate, dezvoltarea si afirmarea
personala

-evaluarea periodica a rezultatelor obtinute
-evaluarea finald a programuluui si elaborarea de
propueri pentru continuarea si perfectionarea
acestuia

+ Chestionarele adresate elevilor si
parintilor si interpretarea lor
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2) Program de formare continua a cadrelor didactice

Domeniu functional: Resurse umane

Grup tinta:

» Echipa manageriala (director)

» Cadrele didactice (educatori, invatatori,institutori, profesori in invatamdntul prescolar si primar, profesori)

Rezultate asteptate:

» Cadpre didactice cu competente metodice i de specialitate imbunatdatite

Nr. Obiective Activitati Modalitati de evaluare
crt
1. Cultivarea unui - participarea la stagii de formare pe + Proiectul de dezvoltare institutionala
management participativ si management educational + Planul I‘nar'lagc'eria'l ' .
+Evaluarile institutionale interne si externe
inovator - responsabilizarea tuturor membrilor + Evaluarea managerului
Consiliului de Administratie + Hotararile Consiliului de Administratie
2. Perfectionarea cadrelor - participarea la stagii de formare + Adeverintele de participare

didactice pentru folosirea
metodelor noiactiv-
participative de predare-

invatare-evaluare

continud pe specialitati

- studierea detaliata a programei

- intocmirea corecta a planificarilor si
proiectelor pe unitati

- folosirea eficienta a materialelor
didactice

- aplicarea metodelor active de predare-
invatare-evaluare

- constituirea comisiilor metodice si
numirea responsabililor

- activitati didactice in cadrul comisiilor
metodice, a cercurilor pedagogice si
analiza acestora

+ Diseminarea noilor achizitii

+ Verificari periodice ale documentelor cadrelor didactice
+ Asistente la activitati

+Verificarea planurilor manageriale ale comisiilor
metodeice

+ Procesele-verbale ale comisiilor

+ Progresul scolar al elevilor

+ Evaluarea anuala a cadrelor didactice
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- interasistente in cadrul ariei curriculare
si intre mai multe arii curriculare
-planificarea unor consilii tematice

- participare la simpozioane de
specialitate

Sprijinirea i indrumarea
cadrelor didactice pentru
sustinerea examenelor in
vederea obtinerii gradelor

didactice

- participarea la cursurile de
perfectionare organizate de institutiile
abilitate

- asistente la activitatile cadrelor
didactice Inscrise la grade didactice

- interasistente in cadrul comisiilor
metodice

- analiza activitatilor asistate

+ Evaluarea rezultatelor inspectiilor scolare
+ Evaluarea rezultatelor obtinute la examene
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3) Program de recuperare a elevilor cu dificultati de invitare

- In colaborare cu CCD Sibiu, CJRAE si Centrul de Educatie Incluzivia Dumbraveni

Domeniu functional: Curriculum

Grup tinta:
> Cadrele didactice

» Elevii cu dificultati de invatare

» Parintii elevilor cu dificultati de invatare

Rezultate asteptate:

> Imbundtdtirea rezultatelor scolare

> Imbundtdtirea relatiei parinte-copil

> Imbundtdtirea relatiei cadre didactice-parinti

Nr. Obiective Activitati Modalitati de evaluare
crt
1. | Familiarizarea cadrelor didactice | -participarea la cursuri de formare a + Numarul de cadre didactice participante

cu problematica elevilor cu

dificultati de invatare

invatatorilor si profesorilor de sprijin

- participarea la stagii de formare continua
privind problematica elevilor cu dificultéti
de invatare

+ Diplomele obtinute
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Predarea diferentiata conform
unui curriculum adaptat la

nevoile elevului

- adaptarea programei scolare la nevoile
individuale ale elevilor

- referate de specialitate pe problema
integrarii copiilor cu dificultati de invatare
sau C.E.S.

- interasistente la invatatorii de sprijin de
la Scoala Incluziva Dumbraveni

- activitati de invatare centrate pe elev

+ Programe adaptate

+ Referate sustinute

+ Numarul de interasistente

+ Rezultatele scolare ale elevilor cu dificultati de
invétare si a celor cu C.E.S.

Implicarea parintilor elevilor cu
dificultati de invatare in
activitatile de sprijin propuse de

scoala

- discutii cu parintii elevilor cu dificultati
de invatare

- activitati didactice ,,cu usile deschise”
pentru parinti

- activitati de familiarizare a parintilor cu
problematica copiilor cu dificultéti de
invatare

+ Numarul de activitati comune

+ Numarul de parinti participanti
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4) Program de reducere a insuccesului scolar si de asigurare a progresului scolar

Domeniu functional: Curriculum

Grup tinta:

» Elevi cu dificultati de invatare

» Elevi cu capacitati medii de invatare

» Elevi capabili de performante scolare

Rezultate asteptate:

> Imbunitatirea rezultatelor scolare

» Diminuarea numarului de elevi corigenti sau repetenti

» Optimizarea relatiei parinti-cadre didactice

Nr. Obiective Activitati Modalitati de evaluare
crt
1. | Identificarea elevilor care - administrarea de teste psihologice si + Testele predictive

intampind dificultati de invatare
si a celor capabili de

performante scolare

predictive in vederea descoperirii elevilor
cu dificultati de invatare si a celor
capabili de performante scolare

- depistarea performantelor elevilor fie la
o disciplina, fie la mai multe
-administrarea de teste privind stilurile de
invatare ale elevilor

+Testele psihologice
+ realizarea unei statistici a capacitatilor si a stilurilor
de Invatare ale fiecarui elev
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Aplicarea unor strategii variate

de evaluare

- administrarea periodica de teste
sumative elevilor care urmeaza sa sustina
evaluarea nationala, cls. a II-a, aVI-a si
cls. a VIII-a

- organizarea de activitafi de stimulare a
creativitatii, a originalitdtii, a imaginatiei
- organizarea unor activitati de meditatii
sau consultatii pentru elevii cu rezultate
scazute, dar si pentru cei cu rezultate
deosebite

+ Testele sumative

+ Rezultele scolare

+ Grafice cu prezenta elevilor la activitatile
organizate

+ Grafice cu greselile cele mai frercvente si
combaterea lor

Cunoasterea individuala a
fiecarui elev pentru stimularea

increderii in fortele proprii

- observarea sistematica a
comportamentului elevilor si a
progresului realizat in diferite situatii

- elaborarea unui sistem prin care elevii
isi pot monitoriza performantele

- intensificarea activitatii cercurilor
-consilierea elevilor privind modul de
depasire a situatiilor critice n invatare
- aplicarea unui sistem de recompensare a
elevilor si profesorilor care obtin
rezultate deosebite

- cultivarea interesului elevilor capabili
de performante prin teme de cercetare.
Studii individuale, consultare de
bibliografiei pentru olimpiade si
concursuri, lectura suplimentara,
portofolii complexe

+ Planificarea activitatilor cercurilor

+grafice de autoanaliza pentru elevi

+ fise de observatie ale elevilor intocmite de
profesori

+ Situatii clare ale elevilor si profesorilor care au
obtinut rezultate deosebite

+ Portofolii, studii, lucrari ale elevilor

+ Rezultate la olimpiade si concursuri scolare
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Deplasarea accentului de la
informare spre formarea de
deprinderi, priceperi, capacitati

de lucru — autonomie

- stabilirea standardelor de performanta
scolara, exploatarea aptitudinilor

- realizarea unui volum mai mare de
activitati practice si expunerea lor

- evaluarea periodica a rezultatelor
obtinute

+ Lucrarile practice ale elevilor
+ Expozitii
+ Standardele de performanta

Congtientizarea parintilor
elevilor privind conlucrarea in

educarea copiilor

- organizarea de sedinte, lectorate, mese
rotunde cu parintii

-instiintarea scrisa a parintilor despre
rezultatele obtinute de elevi

+ Numarul de parinti participanti
+ Procesele-verbale ale intalnirilor
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5) Programul ..4 doua sansa” pentru invatamdntul secundar inferior in vederea egalitatii de sanse

Domenii functionale: Dezvoltare si relatii comunitare

Grup tinta:

» Tinerii care nu au finalizat cursurile Invatamantului secundar inferior si au varsta de peste 18 ani

» Adultii din comunitate care nu si-au finalizat cursurile ITnvatdmantului secundar inferior

Rezultate asteptate:

» Abandon scolar redus
» Frecventa scolara Tmbunatatita

» Cresterea numarului persoanelor reintegrate in sistemul educational

Nr. Obiective Activitati Modalitati de evaluare
crt
1. | Integrarea in unitate a elevilor - elaborarea unei baze de date cu elevii + Baza de date cu elevii

care pot fi inclusi in program

- elaborarea unei baze de date cu adultii
care nu si-au finalizat care pot fi inclusi in program

- discutii cu grupurile de interes

- inscrierea elevilor in program pe baza
solicitdrilor scrise ale parintilor
-inscrierea adultilor in program pe baza
solicitarilor scrise

- aprobarea dosarelor in Consiliul de
Administratie

- constituirea comisiei de evaluare

- numirea coordonatorului de program
- evaluarea inifiala a solicitantilor

- stabilirea orarului si a perioadei de
predare-invatare

depdsiti de varsta si a adultilor

invatamantul secundar inferior

+Baza de date cu adultii

+ Solicitarile de inscriere

+ Numarul de grupe formate

+ Constituirea echipelor de lucru
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Asigurarea egalitatii sanselor de

finalizare a cursurilor

- proiectarea activitatilor didactice
- organizarea activitatilor in conformitate
cu:

- Regulamentul de Organizare si
Functionare a Unititilor de Invatamant
Preuniversitar si cu Regulamentul Intern

- planul de scolarizare aprobat cu
respectarea normelor in vigoare
- monitorizarea elevilor si a adultilor
cupringi In program
- actiuni de informare a Consiliului de
Administratie despre situatia disciplinara,
frecventa si situatia la Tnvatatura, progresul
sau esecul scolar al elevilor si adultilor
- individualizarea actului educational in
functie de nevoile de instruire ale
beneficiarilor programului

+ Documentele de proiectare didactica
+ Orarul grupelor

+ Programul modulelor

+ Situatiile informative

+ Situatia scolara

+ Adeverinte de promovare a modulelor, a nivelului

Dezvoltarea relatiilor comunitare

-actiuni in colaborare cu toate institutiile
locale care au rol in educarea elevilor

+ Activitatile desfasurate
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6) Program de diminuare a absenteismului si_a abandonului scolar

- In colaborare cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor, Primaria, Biserica, Politia, medicul, agentii economici
Domenii functionale: Dezvoltare si relatii comunitare

Grup tinta:

> FElevii care absenteaza frecvent nemotivat

Rezultate asteptate:

» Frecventa scolara Tmbunatatita
» Imbunatatirea rezultatelor scolare

» Procent de promovabilitate crescut

Nr. Obiective Activitati Modalitati de evaluare

crt

1. | Mentinerea in unitate a copiilor de - elaborarea unei baze de date cu elevii care pot fi + Baza de date cu elevii

A - inclusi in fenomenul absenteismului, generand
varsta scolara

abandon scolar
- identificarea cauzelor fenomenului
- vizite la domiciliul elevilor
- consultatii cu parintii elevilor, la scoala

2. | Diminuarea absenteismului -consilierea elevilor de catre psihologi scolari cu + Numarul de elevi cu absente
privire la comportamentul lor si la consecintele nemotivate
actelor lor + Numarul de absente nemotivate
- consilierea parintilor + Numarul elevilor si al parintilor

- activitati de atragere a elevilor cu probleme spre care se implica in activititi
scoald : sarbatorirea zilelor de nastere, mici
recompense, impicarea in actiunile scolii
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-sprijinirea elevilor cu dificultéti de invatare in
pregatirea lectiilor

Diminuarea abandonului scolar

-actiuni comune ale scolii si ale comunitatii
reprezentate prin instututii comunitare si factorii de
decizie pentru diminuarea abandonului scolar

+ Numarul cazurilor de abandon
scolar
+ Numarul de actiuni Intreprinse

37




7) Programul ,.Scoala parintilor”

- In colaborare asistentul social, medicul, psihologul scolar, cadrele didactice, reprezentantii agentilor economici
Domenii functionale: Dezvoltare i relatii comunitare

Grup tinta:

» Parintii/tutorii copiilor minori

Rezultate asteptate:

» Parinti/tutori responsabili si implicati in educatia copiilor

» Relatia parinti/tutori- copii- cadre didactice Tmbunatatita

Nr. Obiective Activitati Modalitati de evaluare
crt
1. | Cunoasterea mediului familial al - elaborarea unei baze de date cu posibilitatile | + Baza de date actualizata
. VD de contactare a familiilor elevilor (adresa, + Numarul vizitelor la domiciliu
elevilor care faciliteazd / impiedica o - et e .
telefon, loc de munca) + Numarul familiilor implicate In program
progresul scolar - prezentarea familiei din punctul de vedere al | + Chestionarele adresate elevilor si
elevului — datele vor fi folosite numai in parintilor si interpretarea lor
folosul elevilor, cu discretie
- prezentarea familiei din punctul de vedere al
parintilor
- efectuarea de vizite la domiciliul elevilor
2. | Optimizarea comunicarii intre cadrele | - constituirea Consiliului Reprezentativ al + Procesele-verbale ale Consiliului
) e e . Parintilor si sedinte repetate ale acestuia Reprezentativ al Parintilor
didactice si parintii elevilor . e - N s .
- organizarea de activita{i comune scoala — + Numarul activitatilor organizate

familie: ,,Prajiturica de post”, ,,Ziua portilor +Numarul parintilor si elevilor participanti
deschise”, serbari scolare, drumetii, excursii
- sedinte cu parintii

- implicarea parintilor in solutionarea unor
probleme ale scolii

-Instiintarea scrisa a paringilor despre
rezultatele obtinute de elevi
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- utilizarea transparenta si planificata de
comun acord a resurselor obtinute cu sprijinul
parintilor

Motivarea parintilor 1n ce priveste
colaborarea constanta si continua cu

scoala pentru educatia copiilor

-sedinte cu parintii pe teme diverse , cu sau
fara invitati externi

- discutii individuale cu parintii elevilor
privind stilul educational al familiei

- evidentierea obiectivelor comune in ce
priveste educatia copiilor

- elaborarea unei baze de date cu parintii care
vor si pot sprijini scoala

- elaborarea si implementarea in parteneriat a
unui sistem de recompense pentru elevii cu
rezultate deosebite

+ Numarul de parinti participanti

+ Procesele-verbale ale intalnirilor

+ Programul de recompensare a elevilor
+ Propunerile pentru activitati comune

Ameliorarea deficientelor de

comunicare intre familie si elevi

- analiza influentelor educationale ale
familiei asupra elevilor

- luarea in evidenta a familiilor cu probleme
deosebite, care necesitd sprijin

- elaborarea i implementarea unor proiecte
de interventie privind familiile cu probleme

- consiliere individuala a elevilor si familiilor,
privind problemele si relatiile dintre parinti si
copii

+ Baza de date cu familiile cu situatii
deosebite
+ Rezultatele consilierii
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8) Programul de reabilitare a infrastructurii scolii gimnaziale, de achizitionare a mijloacelor de inviatimant si a

echipamentelor didactice

- In colaborare cu reprezentantii autoritatii publice locale, reprezentantii ISJ Sibiu si reprezentanti ai organizatiilor nonguvernamentale

Domeniu functional: Resurse materiale si financiare

Grup tinta:

» Beneficiarii directi: elevii, personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

» Beneficiarii indirecti: parintii elevilor si comunitatea

Rezultate asteptate:

» Mijloace si materiale didactice diversificate, conforme unui invatdmant performant (sisteme de calcul, echipamente multimedia, software

educationale, licente etc.)

» Mediul ambiental imbunatatit
» Sali de clase dotate cu mobilier nou: mese si scaune individuale, tabla interactiva, videoproiector, computer
» Cabinete/laboratoare functionale, dotate cu mijloace si material didactice specifice
» Reabilitarea intregii cladiri in care isi desfagoara activitatea ciclul gimnazial
Nr. Obiective Activitati Modalitati de evaluare
crt
1. | - Diversificarea surselor de - Intocmirea studiilor de fezabilitate + Studii de fezabilitate
finantare prin accesarea fondurilor | - elaborarea si depunerea spre evaluare a + Numarul proiectelor de finantare
europene/ fonduri guvernamemtale, | proiectelor de finantare + Numarul salilor de clasa renovate
in parteneriat cu autoritatile locale | - achizitionarea mijloacelor de invatamant si a +Numnarul mijloacelor de Invatamant si
sau alte institutii abilitate materialelor didactice a materialelor didactice achizitionate
-dotarea si amenajarea salilor de clasa cu mobilier | +Numarul cabinetelor si laboratoarelor
scolar necesar unui Invatamant eficient scolare amenajate si utilate
-dotarea cabinetelor/laboratoarelor cu materiale si
mijloace didactice specifice
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Asigurarea climatului de sigurantd | -reabilitarea/renovarea sdlilor de clasa, a curtii +Chestionare de satisfactie adresate
fizica si psihica a elevilor si scolii, a ferestrelor, a fatadei si a interioarelor elevilor si parintilor si interpretarea lor
personalului scolii - instalarea centralei termice
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2.Plan operational pentru anul scolar 2022-2023

Tinta I. Optimizarea procesului de predare-invatare-evaluare prin aplicarea strategiilor activ-participative, astfel
incat activitatea instructionalia sa fie centrata pe elev, pe capacititile si nevoile lui de dezvoltare

Obiectivul 1. Cresterea nivelului de performanta atins de elevii scolii, prin ridicarea procentului de promovabilitate la examenele nationale,

cu cel putin 10% in anul scolar 2022-2023

Obiectivul 2. Imbunatitirea rezultatelor scolare si diminuarea nunmdrului de elevi care nu promoveaza clasa

Activitati Resurse Responsabil | Indicatori de Termene | Monitorizare/
Umane Materiale | Financiare performanta Evaluare
I.1.Actualizarea planului Director Planuri Bugetul Director Cresterea Octombrie | +existenta
de actiune al scolii Profesor operationale | propriu promovabilitatii 2022 planului
gimnaziale Biertan privind | limba romana la examenele operational
imbunatatirea rezultatelor | Profesor Fisa de nationale cu cel +existenta fisel
elevilor la examenele matematica monitori- putin 15% de monitorizare/
nationale -2023 zare si evaluare
evaluare +nr. fiselor de
completate
[.2.Monitorizarea activitatii | Coordonatorii | Grafice de Bugetul Director Progresul Conform | +respectarea
cadrelor didactice in comisiilor desfasurare | propriu inregistrat in graficului | termenelor
vederea desfasurarii metodice notele obtinute de | de prevazute in
programelor de pregatire Reprezentantii elevi monitoriza | graficele de
suplimentara CEAC Numarul de elevi | re desfasurare
participanti
I.3.0rganizarea simularilor | Cadre Proceduri Bugetul Director Obtinerea Februarie- | +numarul de
examenelor de Evaluare didcatice care | specifice propriu rezultatelor Martie elevi prezenti la
Nationala si analizarea fac parte din preconizate 2023 examenul de

datelor statistice privind
rezultatele elevilor

comisiile de
simulare a
Evaluirii
nationale

simulare
+statisticile
rezultatele
scolare Ev.N.
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Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de Termene | Monitorizare/
Umane Materiale Financiare performanta Evaluare
[.4. Administrarea de teste Cadrele Teste Bugetul Director Identificarea Octombrie | +numarul
psihologice si predictive n didactice psihologice | propriu elevilor cu 2022 testelor aplicate
vederea identificarii elevilor | Psihologul | si teste dificultati de +numaprul
care Intampind dificultdti de | scolar predictive invatare si a celor situatiilor
invatare si a celor capabili de capabili de statistice
performanta performanta
[.5.Stabilirea standardelor de | Cadrele Metodologii | Bugetul Fiecare cadru | Progresul Octombrie | +situatii
performanta scolara, didactice specifice propriu didactic inregistrat in Noiembrie | statistice
exploatarea aptitudinilor notele obtinute de
elevi
1.6.Aplicarea la clasa a Cadrele Mijloace si | Bugetul Coordonatori | Rezultate scolare | Permanent | +proiecte de
metodelor si strategiilor didactice materiale propriu comisii imbunatatite lectie
didactice activ-participative, didactice metodice +fise de
centrate pe elev specifice Fiecare cadru activitate
didactic +fise de progres
1.7.0rganizarea unor Graficul de | Bugetul Director Existenta Permanent | +numarul de
activitati diverse de tipul Cadre desfasurare | propriu planurilor elevi prezenti la
consultatiilor, meditatiilor didcatice Coordonatori | remediale consultatii si
pentru elevii cu rezultate comisii meditatii
scazute, respectiv pentru metodice +statisticile
elevii cu rezultate deosebite privind
rezultatele
inregistrate de
elevi
1.8.0rganizarea de activitati Graficul de | Sponsoriza | Director Realizarea Permanent | +numnarul de
de stimulare a creativitdtii, a | Cadre activitati ri Consilierul activitatilor activitati
originalitatii, a imaginatiei didcatice Donatii educativ planificate +numarul de
elevi prezenti la
Cresterea activitati
nivelului de +calitatea si
originalittaca
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satisfactie a produselor
beneficiarilor obtinute
+feedback
pozitiv
1.9.Consilierea elevilor Psihologul | Programul Bugetul Director Fiecare elev Permanent | +numarul
privind modul de depasire a | scolar de consiliere | propriu Psihologul beneficiaza de cel elevilor care au
situatiilor critice manifestate | Consilier scolar pitin o ora de beneficiat de
in procesul de invatare educativ consiliere consiliere
Diriginti psthopedagogica/ +programul de
Invatatori an scolar consiliere
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Tinta I1. Diversificarea ofertei educationale a scolii in vederea stimularii tuturor tipurilor de inteligenta, promovarii
valorilor locale, a interculturalitatii si a afirmarii identitatii nationale

Obiectivul 1. Diversificarea CDS in concordantd cu optiunile elevilor/parintilor si cerintele comunitatii locale

Obiectivul 2. Diversificarea curriculum-ului la decizia scolii, cu cel putin 3 cursuri optionale noi si minim 2 cercuri extracurriculare

Obiectivul 3. Cresterea cu 20% a participarii la activitatile cultural-sportive din calendarul activititilor zonale si judetene

Activitati Resurse Responsabilli | Indicatori de termene | Monitorizare/
Umane Materiale Financiare performanti Evaluare

II.1.Alcatuirea de chestionare | Cadre Chestionare Dirigintii Utilizarea lanuarie- | +numar

si aplicarea acestora in didactice Materiale Bugetul Invatatoarele | eficientd a februarie | chestionare

randul elevilor si Dirigintii informative | propriu Educatoarele | resurselor alocate | 2023 aplicate

parintilor/tutorilor legali + situatii

pentru identificarea nevoilor statistice

st cerintelor educationale ale

acestora, in scopul formularii

de optionale care sa fie

adaptate la varsta,

preocuparile, interesele si

aptitudinile elevilor

I1.2.Elaborarea curriculum- Cadre Metodologi | Bugetul Director Introducerea a 3 Conform | +suportul de curs

ului la decizia scolii prin didactice e specificd | propriu Responsabil discipline calendaru- | +fisele cu

ofertarea de noi discipline, Materiale comisii optionale noi Lui optiuni

orientate pe informative metodice completate de

interesele elevilor Pliante Responsabil elevi si parinti

schema orara +planificarea
cercurilor

I1.3.Participarea elevilor la Cadrele Calendarul | Sponsoriza | Director Cresterea cu 20% | Conform | +numadrul de

activitatile cuprinse in didcatice activitatilor | r1 Consilier a numarului de calendarul | elevi participanti

calendarul activitatilor Elevii educativ participari la ui +diplome/adever

cultural-sportive la nivel de | Parintii concursurile inte de

zona si judet cultural sportive participare
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II.4.Promovarea valorilor
culturale locale si nationale
prin activitati
extracurriculare/extrascolare
organizate sistematic, ca
forme alternative de invatare

Cadrele
didactice
Elevi
Parinti
Membrii ai
comunitatii

Materiale
informative
Fotografii

Fonduri
extrabugeta
re

Consilierul
educativ
Dirigintii
invatatorii

Minim 2 cercuri
extracurriculare

Realizarea
activitatilor
planificate

Permanent

+Numarul de
activitati
extracurriculare
desfasurate
+Numarul
elevilor
participanti la
activitati
+numarul
produselor
obtinute
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Tinta III. Formarea cadrelor didactice si motivarea acestora pentru aplicarea metodelor ce vizeaza dezvoltarea
competentelor-cheie la elevi, cresterea motivatiei pentru invatare si implementarea unui invatimant modern, de

calitate

Obiectivul 1./mbundtdtirea competentelor metodice si de specialitate ale cadrelor didactice

Obiectivul 2.:4plicarea la clasa a metodelor, strategiilor, competentelor dobdndite

Obiectivul 3: Sprijinirea prin fonduri extrabugetare a cadrelor didactice care participd la cursuri de formare dar si la seminarii/conferinte

Obiectivul 4. Cresterea prestigiului cadrelor didactice in randul parintilor, elevilor si al comunitati

Oboiectivul 5: Initierea de parteneriate cu alte scoli din judet sau din afara judetului

Activitati Resurse Responsabill | Indicatori de Termene | Monitorizare/
Umane | Materiale | Financiare |1 performanta Evaluare
III.1.Participarea la examene Cadrele | Metodologii | Resurse Responsabil | Existenta, la Permanent | +Numar
de obtinere a gradelor didactice | le specifice | financiare cu formarea | nivelul unitatii certificate/diplo
didactice si parcurgerea de Pliante individuale | continua scolare a me obtinute
cursuri de formarea organizate information programului +Numar cadre
de ISJ, CCD, DPPD, inscrierea ale privind formarea didactice
la cursuri postuniversitare si de Cursuri de initiala si participante la
masterat specialitate continud a cursuri de
Cursuri de cadrelor didactice formare/perfecti
metodica si onare
psiho-
pedagogie
II1.2.Formarea prin dezbateri Cadrele | Materiale Bugetul Directorul Existenta Conform | +Numadr de
tematice, in Consiliul didactice | informative | propriu Responsabilii | graficelor de graficelor | participari
profesoral, in comisii si catedre comisiilor desfasurare/ de +Procese verbale
de specialitate metodice planificare a activitate | ale Consiliului
Responsabil | tematicilor profesorl,
perferctionar | Consiliului comisie
e profesoral/ metodica/
comisiei metodice Caterdra
+minim 1
activitate pe
modul

47




II1.3.Participarea cadrelor Cadrele Cursuri de Resurse Responsabil | Portofoliile de Permanent | +Numarul de ore

didactice la cursuri de formare, | didactice | specialitate financiare | cu formarea | activitate ale de formare/an

activitati de cercuri, Cursuri de individuale | continua comisiilor

consfatuiri, ateliere de lucru, metodica si Sponsoriza metodice

intalniri de specialitate, in psiho- ri Portofoliile

scopul formarii acestora pentru pedagogie Bugetul cadrelor didactice

dezvoltarea competentelor- propriu

cheie

I11.4.Participarea cadrelor Cadrele | Cursuri de Bugetul Directorul Rezultate mai Permanent | +Numarul de

didactice la sesiuni de didactice | specialitate propriu Consilier bune obtinute de activitati

comunicdri stiintifice, Cursuri de Resurse educativ cadrele didactice desfasurate

simpozioane, programe metodica si financiare la examene si +Numar cadere

internationale de formare, atat psiho- extrabuget concursuri scolare didactice

in domeniul de specialitate, cat pedagogie are participante

si In domeniul psiho- +Numar

pedagogic, in vederea atingerii diplome/

unor niveluri ridicate de adeverinte

performanta si eficienta in obtinute

activitatea didactica +Numadr articole

publicate

II1.5.1dentificarea de noi surse | Comisia | Materiale Resurse Directorul Minim 1 sursd de | Permanent | +Numar

de finantare pentru formarea pentru informative extrabuget finantare contracte de

continud a cadrelor didactice si | pentru existente on- | are extrabugetara sponsorizare

oferirea de suport proiecte | line identificata

financiar/material pentru s

diseminarea activitatilor programe

didactice inovative

I11.6.Organizarea de ore Cadre Materiale Bugetul Responsabilii | Minim 1 Conform | +Liste de

demonstrative pentru parinti in | didactice | informative propriu de comisii activitate/cadru calendarul | prezenta la

cadrul Zilelor Portilor Elevi didactic ui activitati

Deschise Parinti +Numar proiecte
Folosirea de lectie
eficientd a intocmite

resurselor alocate
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II1.7.Participarea cadrelor Comisia | Materiale Resurse Consilier Minim 3 Conform | +Numar
didactice la schimburi de pentru informative | extrabugeta | educativ parteneriate ( cate | calendarul | proiecte/

experientd cu scolile partenere | proiecte | specifice re 1 pentru fiecare ui Parteneriate
si nivel) +Numar
programe Realizarea activitati

activitatilor desfasurate
planificate +Numar

elevi/cadre
didactice

participante
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Tinta IV. Crearea unui climat de siguranta, propice afirmarii si dezvoltarii personale a fiecarui participant la
procesul de invatamant, asigurand egalitatea de sansa si respectarea drepturilor fundamentale ale omului

Obiectivul 1. Identificarea si remedierea eventualelor deficiente de la nivelul scolii si asigurarea climatului de siguranta in scoala

Obiectivul 2. Inventarierea mijloacelor didactice si a starii lor de functionalitate

Obiectivul 3. Inventarierea si actualizarea fondului CDI

Obiectivul 4.Elaborarea de proiecte de finantare in vederea imbunatatirii bazei materiale si reabilitarii infrastructurii scolii gimnaziale

Obiectivul 5. Dezvoltarea de parteneriate cu agenti economici si reprezentanti ai altor organisme ale comunitatii

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de termene | Monitorizare/
Umane Materiale | Financiare performanti Evaluare
IV.1.Verificarea modului de | Director Legislatia in | Bugetul Director Existenta Permanent | +autorizatii
asigurare a conditiilor Medic/ domeniu propriu autorizatiilor sanitare
igienico-sanitare optime, a psiholog sanitare +documente
starii de sanatate si securitate Existenta avizelor privind sdnatatea
copiilor/elevilor/personalului psihologice sl securitatea
si a utilizarii eficiente a
spatiilor de invatdmant
IV.2.Remedierea eventualelor | Personal Procese Sponsorizari | Director Existenta Permanent | +numarul
deficente de la nivelul scolii specializat | verbale Resurse planurilor de verificarilor
intocmite de | extrabugetar masuri efectuate
ceicareau |e +nunmarul
efectuat Bugetul proceselor
verificarea | propriu verbale
+numarul
actiunilor
remediale
intreprinse
IV.3.Realizarea sigurantei si | Personal Sistem de Bugetul Director Lipsa Permanent | +numarul actelor
securitatii in spatiile scolare specializat | alarma propriu accidentelor de violenta
functional Reducerea actelor inregistrat la
Sistem de de violenta nivelul scolii
monitorizar scolarad
e video
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IV.4.Analiza si diagnoza Membrii | Fise de Donatii Comisia de Inventarierea si Decembri | +Fise de inventar
dotarii cu mijloace didactice | comisiei inventar Sponsorizari | inventariere | evaluarea e 2022 +
si material scolar si de Contabilul mijloacelor
determinarea necesarului de inventarier didactice
dotare a scolii pentru tranzitia | e Propuneri pentru
spre invatarea digitalizata bugetul 2023
Intocmirea de liste
bibliografice pentru achizitii
de carti/publicatii in acord cu
interesele elevilor
IV.5.Atragerea de fonduri Director Metodologi | Proiecte Directorul Incheierea de Permanent | +Numar
extrabugetare n vederea Contabil a incheierii | finantate din parteneriate, de parteneriate
imbogatirii, diversificarii si unitate de fonduri contracte de +Numar
modernizarii bazei materiale parteneriate | guvernamen sponsorizare si de contracte de
prin elaborarea si participarea tale sau prestari servicii sponsorizare
la proiecte de finantare fonduri Proiecte cu +Numar cereri
structurale finantare din de finantare
fonduri europene | Conform | +Numar proiecte
Reabilitarea cladirii scolii sau fonduri Calendaru | de finantare
gimnaziale guvernamentale lui
Ghidul de
finantare
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Tinta V. Imbunétatirea serviciilor de consiliere, orientare scolara si profesionala a elevilor pentru integrarea lor in
comunitate, pentru stimularea autoperfectionirii si invatarii continue, in vederea construirii unei vieti de calitate.

Obiectivul 1.Informarea elevilor si a parintilor despre reteaua scolara a liceelor si scolilor profesionale din judet si din zona, despre piata

muncii , posibilitati de incadrare, perspective si posibilititile de pregdtire pentru profesia doritd

Obiectivul 2. Asigurarea resurselor financiare pentru efectuarea de vizite la liceele/scolile profesionale viZitate de elevii clasei a VIII-a

Obiectivul 3. Consilierea elevilor cu dificultiti de invatare si a adultilor care nu au absolvit cursurile gimnaziale prin participarea la programe

educative specifice

Activitati Resurse Responsabil | Indicatori de Termene | Monitorizare/
Umane Materiale Financiare performanta Evaluare
Diriginti Materiale Bugetul Responsabil
. . inf( i i isi Minim 2 lectii f - .
V.1.Realizarea unor lectii C.adre‘ 1n'0rmatlve propriu comisia Lm £ ectii de | Conform +numar lectii de
p . ’ didactice Pliante dirigintilor dirigentie/an cu calendaru- | ... o
de dirigentie cu tema . I v - . dirigentie cu
o . Elevi Diriginti tema mentionatd | lui ’ <
Consiliere si orientare . o ’ tema propusa
U . 9 Parinti Consilierul <
scolara si profesionald, cu ’ . . +numar
L > . | Reprezentanti educativ e
participarea unor consilieri . i elevi/parinti
. a1 comunitati .. :
scolari ’ participanti
V.2.Testarea elevilor din Elevi Materiale Bugetul . A
.. . . Director Cate o <
clasa a VIII a pentru Parinti specifice propriu . . Dec. +numar teste
e e . o Psihologul Interpretare a .
stabilirea aptitudinilor si Psihologul 2022/ aplicate
e N scolar testelor de . <
consilierea acestora prin scolar AN R lanuarie +numadr teste
. NP ’ Diriginte aptitudini si .
psihologul caruia 11 este . 2023 interpretate
> clasaa VIII a | interese/elev
arondatd scoala
V.3.Vizite la liceele si Diriginte Brosura de | Decont Diricintele Minim 4-5 unitati
scolile profesionale din Elevi admitere transport & scolare vizitate +numar elevi
T .. claseia VIII |7 . s .. s
zond pentru care elevii a Minim 2 activitati participant1
clasei a VIII a manifesta Sponsoriza de promovare a Mai 2023 | + numar pliante
interes ri respectivelor si materiale
licee/scoli informative
profesionale
V.4 Extinderea ofertei de Consilier Metodologii | Resurse Director Derularea Modulul | +numarul de
servicii educationale educativ specifice financiare programului IVsiV programe
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adresate grupurilor
vulnerabile, in vederea
asigurarii egalitatii de
sanse

Cadre
didactice
Asisten social

Reprezentanti
ai ONG

extrabugeta
re obtinute

din fonduri
europene

Scoald dupa
scoala

Derularea
programului

A doua sansa
pentru cei care nu
au absolvit
cursurile
gimnaziale

educative scolare
avizat

+numarul
beneficiarilor
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\ Tinta VI.Eficientizarea colaborairii cu comunitatea locala, in vederea realizirii unui parteneriat real si eficient

Obiectivul 1. Imbundtdtirea legdturii dintre scoald si familiile elevilor

Obiectivul 2. Deschiderea scolii spre comunitate prin desfasurarea de proiecte si activitati

in parteneriat cu institutii comunitare, cu scopul

dezvoltarii in randul elevilor a sentimentului de apartenentd la comunitate

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de Termene | Monitorizare/
Umane Materiale Financiare performanta evaluare
VI.1.Elaborarea si Cadre Materiale Resurse . +programul de
. - . . Director . . .
implementarea unui didactice | suport extrabugetare Existenta si educatie
program de educatie Psihologi -fonduri avizarea parentala
parentala scolari europene programului de +numarul
»dcoala parintilor” -fonduri educatie parenala parintilor
guvernamenta Scoala parintilor implicati in
le rogram
Modulul | Pro8
Respectarea . +numarul
Va1V o e
termenelor ’ activitatilor
planificate desfasurate
+figele de
Folosirea prezenta
eficienta a +procesele
resurselor alocate verbale ale
intalnirilor
Cadrele Proiectele Sponsorizari . Minim 1 proiect .
) . . Consilier . +proiectul
VI1.2.Derularea de proiecte | didactice | educative . educativ/an scolar .
A educativ ’ aplicat
educative in colaborare cu <
oo e . . o +numarul
parintii elevilor Materiale de Utilizarea .
’ S beneficiarilor
promovare eficientd a Modulul I, <
+numarul
resurselor alocate | II, III, IV, e
activitatilor
v
. desfasurate
Realizarea S
e +nunmarul
activitatilor
lanificate produsclor
p obtinute
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VI1.3.0rganizarea de plrlvginp . Bugetful Director +numar. .
. - . ... | Invatatori propriu o beneficiari
sedinte, lectorate cu parintii . Consilier y .
si serbdri scolare Educatori educatv “numdr sedinte
’ ’ Cadre Modulul I, | +nunmar
didactice IL III, IV, | lectorate
Parinti A% +procese verbale
Elevi ale intalnirilor
+albume ale
serbarilor scolare
) o Parinti Agenda de . o
VI1.4.Implicarea parintilor in lucru Director Constituirea +Numarul
activitatea de conducere a Convocator Consiliului parintilor din
scolii Reprezentativ al CRP
Parintilor +Numarul
intalnirilor de
Participarea lucru
parintilor la +Procese verbale
sedintele Permanent | ale sedintelor
Consiliului de +Numarul
Admistratie parintilor din
Consiliul de
Rrespectarea Administratie
termenelor +Procese verbale
activitatilor ale Consiliului
de Administratie
V1.5.0rganizarea unor Diriginti Materiale Sponsorizari | Consilier Realizarea Permanent | +numar elevi
activitdti de recunoastere a | Cadre informative | Donatii educativ activitatilor implicati in
performantelor elevilor si de | didactice planificate: activitati
incurajare a acestora Elevi Ziua mamei +numar de
Parinti Ziua Eroilor activitati
Reprezent Ziua Copilului desfasurate
anti ai Serbarea de +numar parinti
comunitati sfarsit de an prezenti la
1 scolar activitati
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VI1.6.Activitati In care sa Consilier | Parteneriate | Sponsorizari | Director Existenta Conform | +numarul
existe o participarea largd a | educativ Agenda Consilier parteneriatelor calendaru- | persoanelor din
comunitatii, in scopul Cadre intalnirilor educativ scolii cu alte lui comunitate
formarii sentimentului de didcatice | Afise institutii din participante la
apartenenta la grup/ Elevi comunitate activitati
comunitatea in care trdiesc | Parinti (politie, biserci, +numarul
Reprezent consiliu local elevilor/cadrelor
anti ai etc.) didactice
comunitati Realizarea implicate
activitatilor +numarul
planificate: parteneriatelor
Hramul bisericii +numarul
Serbarea de activitatilor
Craciun desfasurate
Ziua Nationala +feedback
Utilizarea pozitiv
eficientd a
resurselor
Cresterea
nivelului de
satisfactie a
beneficiarilor
VI.7.Promovarea imaginii si | Cadrele Materiale Bugetul Consilierul Permanent | +fotografii
a politicii educationale a didactice | informative | propriu educativ +articole
scolii prin intermediul Fotografii in publicate
paginii Web, a articolelor format +afise realizate
din presa si prin publicarea electronic +materiale
st distribuirea in comunitate informative
de materiale informationale distribuite
+postari pe
pagina Web
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3. Monitorizarea si evaluarea Planului operational

Act.

I.1

Dec.2022

Ian.2023

Feb.2023

Mart.2023

Apr.2023

Mai 2023

Tun.2023

Tul.2023

Aug.2023

Sept.2022 Oct.2022 Nov.2022

1.2

Conform

calendarului

1.2

Conform

calendarului

Conform

Conform

Conform

calendarului

calendarului

calendarului

V.1

Conform

Conform

calendaruui

calendarului
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Monitorizarea §i evaluarea Planului Operational va urmari:
» Modul de implementare a actiunilor, efectul actiunilor

» Reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat

» Informarea factorilor interesati asupra rezultatelor implementarii Planului
Operational

» Constientizrea grselilor si evitarea altora in continuarea aplicarii Planului
Operational

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:
» Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al

Consiliului de Administratie

> Inregistrarea rezultatelor obtinute in diferite etape de aplicare si compararea cu
rezultatele asteptate

» Analizarea eficientei folosirii resurselor financiare, materiale, umane,
informationale si de timp

» Respectarea termenelor activitatilor
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